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Forord - Smaforetagarnas Riksforbund

Undvik Strutseffekten - men las rapporten

Malet for vart forbunds arbete ar att det ska vara tryggt, enkelt och l[6nsamt att driva smaforetag
i Sverige. Sett 6ver en smafdretagares livstid sd ar fragan om pension en viktig del av hur trygg
man kan kdnna sig infor den tid da man inte langre ska driva sitt foretag.

Smaforetagarnas Riksforbund har tagit fram denna rapport for att 6ka férstaelsen for vad som
avgor en foretagares beslut kring sitt eget pensionssparande. Forstaelse ar en forutsattning for
forandring och vi hoppas att denna rapport kan 6ka medvetenheten kring smaforetagares val
eller icke-val kring pensionsfragan och somi sin tur kan ligga till grund for vart naringspolitiska
paverkansarbete for att forbattra och forenkla de sociala villkoren for Sveriges hardast arbetande
grupp - smaforetagarna.

Forr i tiden var den statliga pensionen den enda och férhallandevis goda ersattningen for den
lon man hade nar man slutade arbeta. Dagens pensionssystem som kommuniceras genom de
"orangea kuverten” visar tydligt att en god pension forutsatter att man bade har en god grund-
lon, for att fa rimlig allman pension, och att detta maste kompletteras med tjanstepension
betald av en arbetsgivare (for anstéllda) eller ditt eget foretag (som smaforetagare).

Statistiska Centralbyran visar pa att skillnaden ar ytterst stor mellan foretagares och anstélldas
bendgenhet att arbeta vid en hog alder. Vid 69 ars alder forvarvsarbetar fortfarande 52 procent
av dem som driver egna foretag, medan motsvarande andel bland anstallda bara ar 11 procent.
Laga pensioner ar en anledning till att manga som driver eget fortsatter att jobba langt upp i
aldrarna. Men behdver det vara sa och vad ar det som paverkar smaféretagares formaga och
kapacitet att avsatta pengar till sitt eget pensionssparande?

Smaforetagarnas Riksforbund foretrader idag mer an 30 000 smaforetag, i alla branscher och i
alla delar av landet. Vara medlemmar och landets alla 6vriga mikro- och smaforetagare utgor
99,4 procent av det svenska naringslivets foretag. Vi ar helt enkelt landets finansiella och sociala
ryggrad. Sveriges smaforetagare sysselsatter idag narmre 1,3 miljoner anstallda och ar dessutom
den sektor som skapar fyra av fem nya jobb.

Trots detta har smaféretagen alldeles for lite utrymme i den politiska debatten och det gors
valdigt lite av regering, riksdag och myndigheter for att forenkla var vardag. Ibland kdnns det
som att det offentliga stoppar huvudet i sanden och hoppas pa det basta. En sadan strutseffekt
gynnar inte landets smaforetagare och ar heller ingen strategi att rekommendera betraffande
ditt val av tjanstepensionssparande.

Vi pa Smaforetagarnas Riksforbund hoppas att denna rapport ska uppmuntra dig att aktivt borja
planera for ditt pensionssparande och din framtida pension oavsett vilken typ av foretag du
driver nu och i framtiden.

Peter Thorn
Forbundsordforande
Smaforetagarnas Riksforbund




Forord - Pensure

Tjanstepensionen, kollektivavtalen och den svenska modellen

Om du omfattas av kollektivavtal behover du inte sjalv ta stallning eller gora ett aktivt val for att
omfattas av tjanstepension. Arbetsmarknadens parter har skapat en modell dar “alla ska med”.
Som foretagare maste du vara mer aktiv. Vara pensionssystem har nyligen genomgatt stora for-
andringar. De kollektivavtalade tjanstepensionerna har gatt fran att garantera en viss pension i
forhallande till den anstélldes slutlon, till att den anstéallde far en del av [6neutrymmet avsatt till
pension varje manad. Den enskilde individen star ofta for placeringsbesluten och storleken pa
den framtida pensionen &r beroende av hur avkastningen har varit pa placeringarna, men dven
den som inte gor nagra egna val alls, “ickevaljare”, far pensionsinbetalningar som forvaltas pa ett
rimligt vis i forsakringsbolagens standardlosningar. | kollektivavtalens Sverige har de anstallda
avtalade pensionsinbetalningar i procent av l6n. Nar [6nen hojs okar inbetalningen och om
[6nen sanks sa minskar inbetalningen. Du véljer inte sjalv hur mycket du ska spara i pension,

i den svenska modellen har arbetsmarknadens parter gjort det at dig.

Som foretagare omfattas du aldrig av kollektivavtal. Det innebar att du har en mycket stor valfri-
het nar det galler hur du kan utforma ditt pensionssparande, men ocksa att du sjalv ansvarar for
attinbetalningar till pensionssparandet ska ske. En av de stora riskerna med denna valfrihet ar
“strutseffekten” som denna rapport handlar om. Att som foretagare stoppa huvudet i sanden
och bli en ickevaljare far mycket storre konsekvenser dn for anstallda med kollektivavtal, och

du hamnar daiden grupp av foretagare som riskerar att fa en mycket lag framtida pension.
Denna rapport beskriver att rad och paverkan fran personer i foretagarens bekantskapskrets
eller affarsnatverk ofta har stor betydelse for om denne kommer igdng med pensionssparande
ellerinte.

Smaforetagarnas Riksforbund, som har bestéllt denna rapport, ser vikten av att lyfta upp
pensionsionssparandet pa foretagens agenda. Anslut dig till denna folkbildning och motivera
dig sjalv och ditt natverk av foretagare att komma igdng med ett pensionssparande!

De viktigaste tipsen till landets foretagare:

- GOr ett aktivt val och borja pensionsspara sa tidigt som mojligt. Pensionssparande vaxer med
ranta-pa-ranta effekten. Det innebar att inbetalningar ar mer varda ju tidigare du gor dem.

- Koppla garna som i kollektivavtalen ditt sparande till ditt [6neuttag. Da far du en flexibel
l6sning dar inbetalningen 6kar nar du tar ut en hogre [6n och minskar under perioder da du
inte har mojlighet att ta ut sa hog lon.

- Pensionsspara minst 4,5-6 procent av [onen for att kompensera for att du inte ar en del av de
tjdnstepensionsplaner for anstallda som finns pa marknaden.

- Valj pensionslésningar med laga avgifter. Det kan skilja 15-20 procent i utbetald pension
beroende pa forsakringsbolagets avgifter, allt annat lika.

- Ta gérna rad av en pensionsradgivare, men var uppmarksam pa hur dennes ersattning
paverkar dina avgifter. Det ar du och inte radgivaren som ska leva pa din pension.

Mikael Claesson
Smaforetagare och grundare av Pensure



Sammanfattning

Egenforetagare, i synnerhet de utan anstallda, ar en riskgrupp for lag pension. Det beror till stor
del pa att de ofta saknar de anstalldas automatiska tjdnstepensionsinbetalningar samtidigt som
manga av dem inte pensionssparar sa mycket. | rapporten stalls fragan om varfér det aren
relativt stor grupp som inte sparar sa att de far en pension som ar i niva med de anstélldas
pension.

Genom djupintervjuer med smaforetagare som i dag ar i pensionsdldern framtrader flera spar-
monster, som i sin tur utmynnar i tre kategorier av sparare:

« Lagsparare - som sparar l[angt ifran sa mycket som en anstalld far i tjanstepension
« Hogsparare - som sparar atminstone sa mycket som en anstalld far i tjanstepension

« Ambivalenta sparare - som under en period sparar sa mycket som en anstalld far i tjanste-
pension men som upphor med sparandet

Det visar sig att de intervjuade i hog grad namner sin kunskapsniva och graden av intresse, oftast
ett ointresse, for pensionsfrdgan som skal till att de sparat som de gjort. Aven rad fran manniskor
i foretagarnas narhet har varit betydelsefulla for deras beslut. | viss man ndmner foretagarna
ekonomin, och det géller i synnerhet lagspararna. Intressant nog finns det ocksa bland nagra av
de intervjuade en uttalad misstro mot sparprodukterna, vilket har paverkat deras sparande.
Flera av undersokningspersonerna har ocksa undvikit fragestallningen om att spara, eller
atminstone om att spara tillrackligt.

En orsak till att de undvikit fragan kan vara att det ar svart for dessa foretagare att klargora
pensionsfragan rationellt. Sarskilt for dem med en dalig eller mycket osdker ekonomi ar valen
och besluten svarbedémda. Ar det bast att konsumera nu eller sen? Hur bedémer man vilka
behov man har i framtiden? Vad hander med pengarna jag sparar? Oavsett vilket beslut som de
tar riskerar dessa foretagares olika mal att krocka. En utvag som flera foretagare tar ar att de helt
enkelt stoppar huvudet i sanden som en struts.

Undersokningspersonernas erfarenheter laggs samman med tidigare teoretisk och empirisk
kunskap och resulterar i en modell som visar hur det kan ga till att bli en [dgsparare respektive
en hogsparare. Modellen foreslar att kunskapsniva, ekonomi, graden av tillit till sparprodukterna
och rdd och végledning fran personer som star en nara alla dr verksamma bakom valen som gor
en egenforetagare till en hogsparare respektive lagsparare. Faktorerna paverkar ocksa sannolik-
heten att bli ett offer for strutseffekten.



1. Inledning

Den allmdnna pensionen fran staten sjunker som andel av slutlonen for de flesta svenskar. For
anstallda som arbetar heltid och har en bra tjanstepension dr utmaningen inte sa stor, men for
de som inte har denna trygghet blir det allt viktigare att spara till sin pension. Detta galler inte

minst smaforetagare.

Men av allt att doma ar det fa egenforetagare som sparar sa mycket som de borde for att halla
jamna steg med de anstallda och deras tjanstepensioner. Faktum ar att det finns skal att tro
att svenska smaforetagare kommer att halka efter de anstélldas pensionsnivaer én mer i fram-
tiden. Det beror pa att tjanstepensionen spelar en allt viktigare roll for den totala pensionen.
Fler svenskar har ndmligen tjanstepension, och en storre andel av pensionen kommer fran
tjdnstepensionen.! De senaste aren har denna trend accelererat sa pass mycket att det 6ver-
raskat Pensionsmyndigheten.

| tidigare prognoser talade myndigheten om att en nybliven pensionar far cirka 25 procent fran
tjidnstepensionen. Men for en genomsnittlig 65-aring som borjade ta ut sin allmanna pension
2019 kom ndstan var tredje pensionskrona fran tjanstepensionen, vilket var langt mer @n vad
som var fallet i det gamla pensionssystemet.?

Tyvarr har den tidigare forskningen om smaforetagare och deras pensioner varit relativt knapp-
hdndig och har mest stéllt fragor om hur manga av foretagarna som sparar. Det dr mer séllan
som egenforetagarna far fragan: varfor sparar ni som ni gér och varfor sparar ni inte mer?

Rapportens djupintervjuer av smaforetagare och ett par av deras organisationsforetradare om
hur de har resonerat kring pensionsfragan kastar darfor ett nytt ljus pa pensionsutmaningen.
Intervjuerna och rapportens kunskapsoversikt tolkas utifran samhallsvetenskaplig och
beteendeekonomisk beslutsteori och kan forhoppningsvis utgora ett bra kunskapstillskott

for alla som behdver forsta varfor egenforetagare i regel har lagre pension @n andra.

1 Vem fér avsdttningar till tiGnstepension? En analys av tjdnstepensionernas tdckningsgrad baserad pd deklarationsuppgifter (2018).
Stockholm: ISF, Inspektionen for socialforsakringen.

2 Se Pensionsmyndigheten, Svar pa regeringsuppdrag 2021, Redovisning av livsinkomstprofiler.
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2. Om rapporten - syfte och fragestillningar

Det huvudsakliga syftet ar att undersoka hur smaforetagare resonerar och agerar under sitt
yrkesliv nar det galler sitt pensionssparande. Detta mot en bakgrund av att:

a) foretagare saknar de tjanstepensionsavtal som nastan alla anstallda har, och darfor ar
riskgrupp for lag pension

och
b) de maste sjalva ta flera beslut for att kompensera sig for sin avsaknad av tjanstepension

Genom intervjuer med egenforetagare, som alla borjat ta ut allman pension, soker studien darfor
svar pa tva overgripande fragestallningar:

1. Hur sparade de intervjuade egenforetagarna?
2. Varfor har foretagarna beslutat sig for att spara som de har gjort infor sin pension?

Eftersom tidigare forskning och rapporter pekar mot att det ar soloforetagare, egenforetagare
utan anstallda, som sparar minst har samtliga intervjuade erfarenhet av soloforetagande.
Rapporten kopplar intervjupersonernas berattelser till tidigare forskning och rapporter, for att
darmed forsoka generalisera deras erfarenheter och sparmonster genom den etablerade
kunskap och de etablerade begrepp som finns. For att gora detta har en kunskapsoversikt
upprattats, med fokus pa de svenska egenféretagarnas pensionssparande. Rapporten syftar
darmed ocksa till att ge en Oversikt av vilken kunskap som i dag finns om egenféretagares
pensionssparande.



3. Bakgrund

3.1 Dagens statliga pensionssystem och foretagarna

Dagens allmanna pensionssystem ar en form av socialt kontrakt mellan generationerna. Det ar
dagens skatteintakter, arbetsgivaravgifter och egenavgifter, som betalar nastan all allman och
statlig pension. Denna del av pensionen &r en avgift pa totalt 16 procent av inkomsten. Fore-
tagare ar en del av detta allmanna pensionssystem som alla andra. For att det ska finnas en
koppling till pensionarernas tidigare inkomster och inbetalade avgifter anvander staten fiktiva
avsattningskonton, dar de haller koll pa vilka pensionsrattigheter som enskilda personer samlat
in under aren.! Vad dessa avsattningskonton visar sig vara varda i praktiken avgors delvis av hur
bra Sveriges ekonomi gér och hur mycket skatt som kommer in.

Premiepensionen ar en mindre del av den statliga pensionen och den foljer en annan logik.

2,5 procent pa l6nen, eller resultatet for foretagare med enskild firma, tar staten och 6verfor till
premiepensionen. Pengarna investeras i valbara fonder som Pensionsmyndigheten godkant,

och dar avkastningen blir en f6ljd av det val av fond som spararen valt, eller en foljd av hur
icke-valsfonden AP7 Safa gatt. For denna del av den statliga pensionen avgors vardet nar det ar
dags att ta ut pension av hur fonderna har utvecklats. Totalt avsatts alltsa 18,5 procent men

efter ett automatiskt skatteavdrag for den allmanna pensionsavgiften, eller motsvarande avgift
for egenforetagare, blir varje svensks pensionsavgift i praktiken 17,21 procent av lonen eller 6ver-
skottet.

3.2 Tjanstepensionen for de anstéllda

96 procent av alla anstéllda far en tjdnstepension inbetald av sin arbetsgivare, oftast genom ett
kollektivavtal mellan fack och arbetsgivare.? For en heltidsanstalld blir det varje ar stora summor
som fonderas pa aktie-, fastighets- och rdntemarknaderna. Hur mycket arbetsgivarna betalar in
varierar beroende pa avtalsomrade, men de fyra dominerande kollektivavtalen har alla minst 4,5
procent av l6nen som utgangspunkt.®

Av tabellen pa nasta sida framgar vad privatanstéllda tjansteméan inom den i dag dominerande
pensionsoverenskommelsen fick varje manad under 2021, i princip en sorts miniminiva da en del
av kollektivavtalen inom privat sektor har ndgon procentenhet hogre i avsattning.®

1 Kruse A. & Stahlberg A-C. (2015). Rdtt eller fel om vdra pensioner. Dialog os Forlag, s. 42., s. 60.

2 Vem fér avsdttningar till tidnstepension? En analys av tjénstepensionernas tdckningsgrad baserad pd deklarationsuppgifter (2018).
ISF, Inspektionen for socialforsakringen.

3 Hagen J. & Elinder M. Den komplexa tjdnstepensionen (2018). SNS Forlag, s 41.

4 Avsaknad av tjdnstepension. Hur mycket mdste man spara fér att kompensera for detta? (2019). Pensionsmyndigheten.

5 Fackforbundet Unionens webbplats, tabell 6ver ersattning enligt ITP1, hdamtad hdsten 2021.
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Vad far de anstéllda i tjanstepension? Miniminivan for de anstallda 2021, enligt
dagens tjanstepensionsavtal for privatanstallda tjansteman.

En anstalld som tjanar: Far av sin arbetsgivare: Om dret blir det:
20000 kr 900 kr/man 10 800 kr
25000 kr 1125 kr/man 13500 kr
30 000 kr 1350 kr/man 16 200 kr
35000 kr 1575 kr/man 18900 kr
40 000 kr 1800 kr/man 21600 kr
45 000 kr 2 631/kr man 31568 kr
50 000 kr 4 131/kr man 49 568 kr

Kdlla: Unionen. Fér 2022 blir beloppen annorlunda pd grund av dndrade basbelopp.

Att de anstallda i hogre lonelagen far mer procentuellt sett beror pa att tjdnstepensionsavtalen
ger de anstallda 4,5 procent pa lonen upp till en viss inkomstgrans, 44 375 kronor for ar 2022,
men darefter vanligtvis 30 procent pa lonen 6ver denna grans. Bakgrunden ar att man inte langre
tjanarin till den statliga pensionen 6ver denna grans, och att avtalet kompenserar for det.
Tjanstepensionen ar darfor relativt sett viktigare for hoginkomsttagare.

For dig som foretagare betyder detta att om du tar ut en [6n eller
ett overskott som ligger dver denna grans behover du aven

spara 30 procent av det som overstiger denna summa for att fa
motsvarande pension som en anstalld med kollektivavtal.
Avséattningen till din allm&dnna pension maximeras vid en lon, eller ett 6verskott, pa 47 717 kronor

i manaden (2022), och det finns dven en brytgrans for statlig inkomstskatt strax darunder som
Pensionsmyndigheten rekommenderar att den som pensionssparar tar med i berakningarna.®

6 Spara till pension som féretagare 2021 (2021). Pensionsmyndigheten.



Tre aktuella inkomstgranser 2022

Miniminiva pa inkomst for
1702 kr/man intjanande till allman pension
ar 20431 kronor per ar.

Har borjar du tjanain allman
pension.

Vid denna niva borjar de
Lonenivan dar de anstalldas anstallda fa extra stora
tjanstepension skjuter 44 375 kr/man tjanstepensionsinsattningar,
i hojden. vanligtvis 30 procent pa l6nen
ovanfor denna grans.
Lamplig inkomstniva for fore-
tagare med hoga inkomster
att sikta pa nar du sanker din
inkomst via avdrag for spar-
ande, enligt Pensionsmyndig-
heten. Har maximeras nastan
den allmanna pensionen
samtidigt som foretagaren
inte behover betala den hogre
statliga skatten.

Den hogsta inkomst som utgor
underlag for allman pension
Over denna far l6neniva 6kar (som efter avdrag for den all-
duinte langre din allmanna 47 717 kr/man manna pensionsavgiften ger
pension. en pensionsgrundad inkomst
pa 7,5 basbelopp, 44 375
kronor).

Brytpunkt for statlig skatt. 46 242 kr/man

Kdlla: Pensionsmyndigheten.
3.3 Allt lagre pension fran staten

Storleken pa den allmadnna statliga pensionen som andel av slutlonen sjunker for den genom-
snittlige svensken. Att denna sa kallade kompensationsgrad sjunker beror bland annat pa att
den genomsnittliga livslangden har 6kat.” Pensionsmyndigheten brukar dock framhalla att den
totala nivan for de som gari pension i dag ar fortsatt hog om tjanstepensionen raknas in. Vanligt-
vis brukar man saga att den allmanna pensionen i genomsnitt kompenserar pensionaren till

55 procent. Sa stor andel av slutlénen bidrar staten med av den totala snittpensionen. Tjanste-
pensionen sags ofta kompensera for 25 procent. Men pa senare ar har tjanstepensionen utgjort
sa mycket som 31 procent av slutlonen for nyblivna pensionarer.® Klart ar i alla fall att den all-
manna pensionen ar lagre - och tjanstepensionen hogre - an vad staten forutspadde nar dagens
pensionssystem sjosattes.’ Att pensionarernas ekonomiska standard allt mer ar beroende av
tjdnstepensionerna ar saklart bekymmersamt for foretagare som inte skaffar sig ett sparande
som kompenserar for franvaron av tjanstepension.

7 Se till exempel Thelin A. Aldrefattigdom: Ekonomisk utsatthet i yngre élderspensiondrers vardag (2013). Linnaeus University Press.

8 Redovisning av livsinkomstprofiler (2021) i rapportserien svar pa regeringsuppdrag. Pensionsmyndigheten. Se dven Var tredje pensions
krona kommer frdn tjénstepension. Dagens Arena (2021) for en journalistisk sammanfattning. https://www.dagensarena.se/innehall/
var-tredje-pensionskrona-kommer-fran-tjanstepension/

9 Pensionsnivder och kompensationsgrader fér nyblivna pensiondrer 2016 (2019). Pensionsmyndigheten.
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4, Tidigare studier och rapporter

4.1 Omfattningen av pensionssparandet

Den vetenskapliga kunskapen om sma foretagares pensionssparande i Sverige ar skral.

Viss forskningsbaserad kunskap later oss anda ana att en relativt stor del av dagens foretagare
inte sparar sa mycket, om ens nagot. Dessa observationer galler dock bara sparmedel som &r
dedikerade till pensionen. Tva myndighetsrapporter fran det senaste decenniet fangar upp detta.
Nar ISF, Inspektionen for Socialférsakring, studerade 2014 ars deklarationsuppgifter och la ihop
pensionsinbetalningar fran egenforetagares bolag, och det identifierbara privata pensions-
sparandet, kom de fram till att cirka 70 procent av aktiebolagsagarna utan anstallda, och runt

50 procent av de enskilda naringsidkarna och foretagarna med handelsbolag sparade till
pensionen.’ Haringick aven en liten del som majligtvis drev en firma av hobbykaraktar, eftersom
inkomstgransen for att ingd i studien var relativt lag.2 Myndigheten noterade att det oftare ar de
utan anstallda som sparar lite till pensionen, men hur mycket - eller lite - som egenforetagarna
utan anstallda sparade undersoktes inte.

Det finns en forskningsrapport som forsoker uppskatta hur ekonomin i pensionsaldern blivit for
de som varit foretagare. Rapporten togs fram av Finanspolitiska radet 2012. Av den framgar att
pensiondrer som i huvudsak var egenforetagare nar de var 60 ar fick en betydligt lagre total
pension an deras generationskamrater som varit anstallda nar de var 60. Det framkom nar
forskarna jamforde utbetald pension till dem som var mellan 66 och 75 ar. Kvinnliga och manliga
foretagare skiljde sig at. Kvinnor som drivit eget bolag hade en total pension, inklusive tjanste-
pension och eventuell privat pension, som var 20 procent lagre an de kvinnor som varit anstall-
da. De egenforetagande mannen hade dnnu lagre nivaer relativt sett, i genomsnitt 30 procents
lagre pension an de anstallda mannen. Eftersom detta ar genomsnittssiffror betyder det att det
ar en relativt stor grupp som hade under 30 procent av de anstalldas pension.?

Forskarna pa Stockholms universitet tar hjalp av tva rapporter fran finans- och forsakrings-
branschen, en fran Nordea och en fran Folksam, for att hitta forklaringar till att egenféretagare
oftare har laga pensioner, och de fastnar dar for tva troliga orsaker:

1. foretagarna har inte tecknat pensionsforsakringar som motsvarar tjanstepensionen for de
anstallda

2. manga har laga inkomster*

Lansforsakringar undersokte tio ar senare hur madnga egenforetagare som sparar till en egen
tjanstepension. Metoden liknade den undersokning som ISF tidigare gjorde. Forsakringsbolaget
utgick ocksa de fran inkomstdeklarationerna, men fér 2018. | undersdkningen ingick foretagare
med 1 till 20 anstallda och kriteriet for att inga i undersokningen var att l6nen eller 6verskottet
var minst 100 000 kronor pa ett ar.

Vem far avsdttningar till tjiinstepension? (2018). ISF.

Ibid, s 101. (Gransen for att inga var 42,3 procent av ett prisbasbelopp.)

Sjogren Lindquist G & Wadens;jo E. (2012). Inkomstfordelningen bland pensiondrer, Finanspolitiska radet, s 30-31.
Ibid, s 29- 33.

DWN R
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Likt Finanspolitiska radet upptacker de att det ar ovanligare att spara med avdragsratt i deklara-
tionen bland dem som hade fa eller inga anstéllda, och att AB-innehavare oftare sparade an dem
med enskild firma. Till exempel var det 36 procent avdem med enskild firma som satte av till en
pensionsforsakring i sin deklaration jamfort med 69 procent avdem som hade aktiebolag. Nar
de jamforde bakat i tiden sag de ocksa att detta satt att spara till sin pension for foretagare hade
sjunkit under tio ar, och sarskilt hos de med enskild firma. 2008 var det 63 procent som drog av
for pensionssparandet i deklarationen, medan det 2018 var 36 procent.® De kunde ocksa se att
den genomsnittliga avsattningen till pensionen for aktiebolag med endast en anstalld, alltsa
soloforetagare, var 4,98 procent av l6nen.

En nackdel med denna typ av statistik ar att den bara ror sparformer som dyker upp i deklara-
tionen. Icke-avdragsgillt sparande till sin pension som till exempel kapitalforsakring och att satta
in pengar pa ett investeringssparkonto och dopa detta till “Pension” ingar till exempel inte. Egen-
foretagare hanvisas ofta till dessa sparformer av bade marknaden och myndigheter. For att
forsoka fanga in alla pensionssparformer som féretagare anvander sig av, och inte bara de som
dyker upp i deklarationerna, kan enkater ge mer kunskap. De finns i regel utanfor forskarnas
varld och det ar ofta svart att veta hur representativa de svarande foretagarna ar for alla fore-
tagare i samhallet. Foljande fyra enkater fran de senast tio aren kan dock ge fingervisningar om
hur vanligt det ar med sparande, dven om resultaten skiljer sig at ratt mycket.

| en webbenkat med 502 svarande som Pensionsmyndigheten lat gora sa cirka atta av tio fore-
tagare med aktiebolag att de sparade till pensionen, medan motsvarande siffra for dem med
enskild firma var sex av tio. Drygt sex av tio med AB svarade i samma undersokning att de tog
ut marknadsmassig l6n, medan knappt tre av tio med enskild firma tog ut en sadan 16n, vilket
ar relevant information i sammanhanget. En stor del av den framtida pensionen, den statliga,
berdknas ju pa hur hog l6nen eller dverskottet ar.°®

Tva foretagarorganisationer, varav Smaforetagarnas Riksforbund ar den ena, far i sina respektive
enkatundersokningar fram en relativt hog siffra pa hur manga av egenféretagarna som sparar.

| Foretagarnas enkatundersokning fran 2019 svarade nio av tio foretagare att de pensions-
sparade pa nagot satt. Foretagare med Over tio anstallda ingick och har definierades pensions-
sparande brett, dven att amortera pa bostadslan ingick.’

Nar Smaforetagarnas Riksforbund fragade sina medlemmar om de sparade eller inte 2022 var
resultatet snarlikt. Av 1 082 svarande svarade 114 medlemmar, alltsa néra 11 procent, att de inte
sparade alls. Aven héar spelade det ingen roll i vilken form féretagaren sparade till sin pension
eller hur manga anstéllda den svarande hade.®

| en enkat som riktades till fackligt anslutna frilansjournalister, en grupp som till storsta del
driver sitt foretag som enskild firma och ofta har relativt laga inkomster, var det sex av tio som
satte av pengar till sin pension, men bara fem av tio som sparade regelbundet. Vanligast var att
spara mellan 500 och 1 000 kronor i manaden, vilket var vad ungefar var tredje gjorde.’

5 Trygghetsgapet. Lansforsakringar. (2022)

6 Mdnga egna foretagare oroar sig infér sin pension. Pensionsmyndigheten. (2018) Webbartikel med resultat fran enkat med foretagare:
https://www.pensionsmyndigheten.se/nyheter-och-press/pressrum/manga-egna-foretagare-oroar-sig-infor-sin-pension.

7 Féretagarpensioner (2020). Foretagarna. Enkéten skickades till 3 299 personer. Svarsfrekvensen var 28 procent.

8 Enkatresultat fran Smaforetagarnas Riksforbund (2022) infor arbetet med denna rapport.

9 Von Lochow S. & Ahlqvist M. Frilansande journalister - arbetsvillkor, férdndringar och framtidsutsikter. (2015) Totalundersékning av

frilansmedlemmarna via e-post. Svenska Journalistférbundet. Antal svarande: 587. Svarsfrekvensen var 34 procent.
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Sa langt enkatundersokningarna. Men vad sager foretagarna om de far lagga ut texten om deras
tankar om pensionen? Det har bara gatt att hitta en enda kvalitativ, det vill sdga djuplodande,
intervjustudie som beror svenska egenforetagares pensionssparande.

Docenten Rickard Ulmestig undersokte vilka strategier kvinnliga egenforetagare anvande sig av
for att hantera sina forsorjningsrisker, och pensionen var en av flera risker som studien fokus-
erade pa. Det visade sig att ndstan alla tolv intervjuade sparade till sin pension, men har fram-
gick inte om de sparade mycket eller lite.

Det verkar har alltsa som om de intervjuade raknade med att kunna jobba och tjana pengar langt
upp i aldrarna.

4.2 Teoretiska berdkningar om vad franvaron av en tjanstepension innebar

OECD har raknat pa vad icke-sparande foretagare i olika lander far jamfort med de anstéllda i
samma land. De teoretiska uppskattningarna visar pa en relativt stor skillnad. De svenska
egenforetagarna hamnar lite 6ver OECD-genomsnittet. De far cirka 78 procent av de anstélldas
pension, att jamfora med snittet i resten av OECD, déar foretagarna far 75 procent av pensionen
som en genomsnittligt anstalld far. Observera att utrdkningarna forutsatter att egenforetagarna
jobbar ett helt yrkesliv med en [6n som motsvarar de anstélldas medellon, (vilket det ju ar langt
ifran alla som gor).*

Pensionsmyndigheten har en liknande studie. Dar tittade man pa alla som saknar tjanste-
pension, inte bara foretagare, och hur deras inkomster kan tankas bli nar de ar pensionarer.
| denna berdkning far svenskar utan tjanstepension cirka 25 procent lagre pension an dem
som har en tjanstepension.*?

10 Ulmestig, R. Egenféretagande kvinnors férsérjningsvillkor och strategier for att minimera forsérjningsrisker. (2016).
Sociologisk forskning. 53 (1). 31-49.

11 Pensions at a Glance 2021. (2021) OECD.

12 Avsaknad av tjdnstepension - Hur mycket mdaste man spara for att kompensera for detta? (2021) Pensionsmyndigheten.
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Foretagare i pensionsaldern - fakta om de intervjuade

5. Resultat av intervjuundersokning

Namn och alder TpavIEie: Bolagsformer Elﬁonoml uonder Typ av sparare
tagande foretagararen
Jonas, 73 Frilansjournalist Enskild firma Sma marginaler Lagsparare
. Musiker, Enskild firma, AB, ol: o
Viktor, 67 forlagstjanster Handelsbolag Dalig Lagsparare
. Frisor, .
Berit, 72 Klsdbutik AB God Ambivalent
Konst,
Mitra, 70 konstnarlig Enskild firma Varierande Ambivalent
produktion
Elisabeth, 65 Journalistik, Enskild firma God Hogsparare
texter
Aterférsiljare
Reine, 64 och konsult inom AB God Hogsparare
byggbranschen
Taxiakeri, Lange god, sedan o o
Glenn, 87 . AB, Handelsbolag o ol Svarklassificerad
chauffor plotsligt dalig

Alla hade under en betydande del av sitt liv, minst tio ar, varit egenforetagare och samtliga hade pdbérjat sitt uttag av allmén pension vid
intervjutillfallet, vilket utgjorde studiens definition av att vara i pensionsaldern. Alla har varit smaféretagare i den meningen att de inte haft sa
manga anstallda under nagon langre tid.

5.1 Hur de sparade - sammanfattning

Alla intervjuade i undersékningen har varit smaforetagare under minst tio av sina yrkesaktiva ar
och alla har erfarenhet av att ha varit soloforetagare. Hur sparade de da till sin pension? Tankte
de ens pd den? Intervjuerna visade att alla atminstone nagon gang under sin féretagarkarriar
sparat till sin pension, aven om det i ett par fall var forst vid det andra intervjutillfallet som de
mindes den lilla summa de sparat. Endast tva av sju intervjuade hade sparat kontinuerligt och pa
en niva som gjorde att de kompenserade for de anstélldas tjanstepension. Resterande fem hade
antingen sparat under en sadan niva eller avbrutit sitt sparande, eller baggedera. Tvd av dem
hade sparat mycket lite.

Vilka faktorer och upplevelser paverkade deras sparbeslut? De intervjuade namner ofta ndgon av
foljande tre faktorer nar de far beratta om vad som paverkat deras beslut:

« Kunskapsnivan - oftast kunskaps- och informationsbrist

« Graden av intresse for pensionsfragan - oftast ett ointresse

« Radfranandra

Tre av de intervjuade namner ocksa att de kom att uppleva en misstro mot sparprodukterna som
de kopte. Ekonomin ndmns ocksa av flera foretagare, men den faktorn ar inte lika tydlig. For tva

av egenforetagarna ar det den viktigaste parametern, men de flesta namner inte ekonomin som
en avgorande orsak till deras beslut i pensionsfragan.
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Det vanligaste ar att de intervjuade i olika utstrackning har undvikit fragan om att spara till-
rackligt mycket. Antingen har de inte tankt pa pensionen éverhuvudtaget, eller sa har de
undvikit att skaffa sig kunskap, eller ta in information. Det galler i synnerhet de som rapporten
identifierar som lagsparare, det vill sdga de som sparat valdigt lite under sina liv som sma-
foretagare. Forutom lagspararna kan tva andra kategorier av sparare identifieras, vilket ger tre
spartyper:

« Lagsparare: De sparade langt under det som motsvarar en tjanstepension
« Ambivalenta: De sparade mycket men upphérde med sparandet

« Hogsparare: De sparade regelbundet pa en niva som ligger dver eller ndra de anstélldas
tjanstepension

Den vanligaste sparformen ar nagon form av pensionsférsakring, antingen privat pensions-
forsakring eller tjanstepensionsforsakring tecknad i féretagets namn. Aven annat privat
pensionssparande forekommer. Bara en namner boendeplanering som en del av strategin infor
pensionen. Ingen namner allmant sparande pa konto eller i aktier och fonder som en pensions-
strategi.

Citaten och sammanfattningarna nedan beskriver och illustrerar vad de intervjuade paverkats
av mest, som de sjalva upplever det. Informationen ar sorterad som aterkommande teman, har
nedan kallade sparmonster. Flera paverkansfaktorer kan férekomma inom samma monster.
5.2 Fyra identifierade sparmonster

5.2.1 Kunskaps- och informationsbrist

Sex av de sju intervjuade har under sin foretagarkarriar haft nagon form av kunskapsbrist. De
sager av de inte visste tillrackligt om pensionssparande eller att de var daliga pa ekonomi och
sparande under hela eller delar av sin foretagarkarriar. Ett exempel ar frilansjournalisten Jonas

som ar en avdem som genom i stort sett hela sin karridr inte kunde sa mycket om pensioner.

”Jag har alltid kdnt mig som ndgon som inte kan ndgot om ekonomi, jag ér en humanist och jag

var ddlig i matte i skolan. Hela detta att tdnka i termer av att placera pengar rétt och hdlla sig med

fonder och det kittet. Det har varit, ndstan till i dag, frammande att férdjupa mig i, ndstan i alla
fall.”

Han sparade @nda en liten summa, 500 kronor i manaden, under cirka tio ars tid. Det gjorde
han for att pensionssparandet gjorde det mojligt for honom att stalla sig i den bostadsko som
forsakringsbolaget tillhandahéll och som kravde ett visst sparande. Nar han ser tillbaka pa det
sager han att han borde sparat mer.

”Det dr vdl naturligtvis klokt att ténka pa det, ddr har jag vdl gjort fel kan man sdga egentligen...
det kanske dr rena turen dd att jag fatt en liten skérv hér och ddr och kunnat hdlla undan.”
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Musikern Viktor sager att han under storre delen av karridren inte kunde nagot om pensioner.
Pa de starta-eget kurser han gick fanns ingen pensionsinformation, minns han.

”Jag hade ingen tanke pd det. Jag kunde inget om pensioner.”

Han dgnade sa gott som ingen energi at pensionsfragan, forran han relativt sent i livet borjade
arbeta at en organisation dar kunskapen om pensionsfragorna holls levande.

Frisoren Berit sdger ocksa att hennes kunskap var knapp, och att hon inte har varit ”sa mycket
insatt i det ekonomiska”, och konstnaren Mitra sager att hon generellt sett ar dalig pa ekonomi.
Men ett par av egenféretagarna har efter en langre period av kunskapsbrist fatt nagot som de
upplever som en tillrackligt bra kunskap for att kunna ta relativt valinformerade beslut.

Ett exempel ar serieentreprendren Reine, som jobbat mycket inom byggbranschen.

Han var lange passiv och okunnig och kopplar det till det dldre pensionssystemets l6fte om

en bra pension, det vill sdga ATP-systemet. Systemet gav en pension vars niva bestamdes av
pensionadrens 15 basta inkomstar.

”l och med att jag inte varit s@ insatt i detta och inte hade kunskapen, sd trodde jag pd detta, att
man far ungefér 80 procent av sin inkomst i pension.”

Att han senare borjade spara mycket och uthalligt berodde pa ett tydligt rad han fick i 50-ars-
aldern da han drev ett foretag i byggbranschen. Radet kom fran hans revisor och gjorde att han
borjade spara 5 000 kronor i manaden.

"Min revisor sa att ‘du mdste pensionsspara annars dr du rokt, sd jag hade tur med detta. Revisors-
firmans tydlighet spelade in. De var véldigt bestamda, de tog i lite.”

Bland de tva hogspararna fanns inte bara en hégre grad av kunskap utan ocksa en god ekonomi.
Hogspararen Elisabeth hade ett privat pensionssparande redan innan hon startade sin enskilda
firma. Att hon sparade som hon gjorde berodde pa en rad saker, berattar hon. Bland annat hade
hon gett andra rad da hon arbetade pa bank innan hon startade sitt foretag. Vid ett tillfalle gick
det ocksa upp for henne att det var viktigt med ett extra skydd.

”Jag fick en son med en funktionsnedsdttning, och jag upptdckte att samhdillet inte ger det stod
man kan férvénta sig. Jag forstod att det var osakert hur mycket jag skulle kunna jobba i fram-
tiden, vilket gjorde att jag dkade nivderna pd pensionsinséttningarna.”

Precis som Reine hade hon raknat med att hon kunde luta sig mot 15 bra inkomstar i enlighet
med det aldre ATP-systemet. Innan hon startade sitt foretag hade hon namligen arbetat som
anstalld med bra l6n. Hennes huvudstrategi for pensionen var att se till att fa 15 bra ar.

”Da var det ju det gamla pensionssystemet, nér man rdknade 15 av de 30 bdsta dren. Jag var inte

orolig for jag hade tjdnat mycket bra tidigare som ekonom. Jag var inte ett dugg orolig. Jag sdg
hela tiden till att jag maxade statens pension sd att sdga.”
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5.2.2 Strutseffekten - en kombination av ointresse och ekonomi

Han kallar det for "strutseffekten”. Att musikern Viktor ofta saknade pengar gjorde helt enkelt

att han stoppade huvudet i sanden i pensionsfragan. Varfor blev det sa? Som féretagare har han
framst varit musiker, berattar han. Han har spelat musik, arrangerat konserter och arbetat med
att ge ut skivor, dven om han under ett tag ocksa salde administrativa tjanster. Ekonomin gick
darfér upp och ned, och under stérre delen av sitt liv har han haft ganska daligt med pengar, for-
klarar han. Anda sparade han 200 kronor i manaden i en pensionsférsakring under fem till sex ar.
Men efter en separation blev ekonomin aterigen skakig. Dessutom upplevde han att investering-
en inte gick bra. Han slutade att spara i 45-arsdldern. Hade han kunnat spara mer? Kanske.

"Men da hade jag behévt leva lite fér pavert, och det var jag inte beredd att géra, och da pratar vi
inte om ndgra stora utsvévningar utan mer om att képa hem lite god mat ibland, laga mat till mig
och fordldrarna, eller till mig och ungarna. Inga stora grejer, eller ndt, men det har inte varit sa ddr
att jag kunnat sétta undan 1 000-2 000 kronor i mdnaden.”

Fem av de intervjuade sager att de under en lang tid inte ténkte sa mycket pa sin pension, och ett
par ndmner detta flera gdnger under intervjuerna. Ett par av dem kopplar detta ointresse till sin
ekonomi, och det ar samma individer som sparat minst. Forutom Viktor ar det journalisten
Jonas. Han podngterar att det dven i goda dagar som frilansjournalist inte fanns sa mycket
pengar att stoppa undan, och han associerar detta med att han inte heller tankte sa mycket

pa pensionen.

“Man unnade sig ndgon resa pd en rimlig nivd, men det fanns inte s mycket att man ténkte "vad
ska jag géra med de hér pengarna nu?”. Det skulle betalas in skatt i forvég, du vet allt det hdr...
Jag upplevde inte att det fanns sG mycket att peta undan. Det kom liksom bort, mdrkligt nog.”

Att man kopplar sitt ointresse till en i alla fall tidvis dalig ekonomi, det som Viktor kallar struts-
effekten, galler inte alla. Konstnaren Mitra sager att hon inte varit sd intresserad av pengar och
pension, men hon hade ett kontinuerligt och ett relativt hogt sparande. Att hon avbrot sitt
sparande handlade inte enbart om ekonomin, utan att hon sag att vardet pa sitt pensions-
sparande sjonk och att hon darfor tyckte det var bast att ta ut pengarna. Inte heller taxidkaren
Glenn tankte sa mycket pa sin pension nar han var yrkessam. Taxidkeriforetaget, med som mest
tva anstallda, gick bra.

“Man engagerade sig inte i detta, det fick ga som det gick, man var inte orolig fér ndgonting.”

Trots ointresset sparade han kontinuerligt fram till att taxibranschen drabbades av en kris pad
90-talet.

5.2.3 Misstro och missndje

Misstro eller missnoje mot olika pensionsparprodukter som kopts tas upp av tre personer.

Berit upplevde att avgifterna var hoga och att hennes sparmedel krympte, vilket gjorde att hon
upphorde med inbetalningarna.

”Jag tyckte ju att jag blev lurad, de tog pengarna sjélva.”

Berit, som haft bade frisérsalong och kladbutik, ar den ende som uttrycker stark misstro, men for

ytterligare tva personer verkar ett missndje med resultatet av besparingarna ha bidragit till att de
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slutade att spara, eller i varje fall till att de inte borjade spara pa nytt efter att ha slutat att spara.
Konstnadren Mitra borjade pensionsspara vid 40 ars alder, i tva olika pensionsforsakringar.

Vid denna tid gick ekonomin bra. Hon sdlde konst via gallerier och tog uppdrag at bestallare i
Sverige och utomlands. Efter nagra ar dubblerade hon sparandet. Sparbolagens budskap var
att hon skulle kunna fa 8 000 kronor extra varje manad som pensionar, berattar hon. Nar hon
borjade narma sig 60 ars alder blev ekonomin anstrangd och hon tog ut pensionsforsakringarna
pa fem ar, vilket alltsa innebar att hon avslutade sitt sparande. Det hade blivit mycket mindre i
avkastning i en av forsakringarna och det blev ingen bra dialog om varfér, betonar hon.

”Det var svart att prata med dem, och efter det litar jag inte ldngre pd dessa pensionssystem.”

Aven Viktor uttrycker viss skepsis mot resultatet av hans lilla sparande som |6pte under fem-sex
ar. De tva hogspararna Reine och Elisabeth uttrycker dven de en viss skepsis mot vissa typer av
pensionssparande men det paverkade inte deras huvudsakliga inriktning: att det var viktigt att
spara till pensionen.

5.2.4 Rad fran andra - familj och bekanta

Manga tanker nog att det ar radgivare pa banker och forsakringsbolag som paverkar egenfore-
tagare mest nar det galler pensionssparandefragan. Eller kanske intresseorganisationsfore-
tradare eller experter i media. Sa ar det inte bland de intervjuade. Fyra av dem beréttar att de
paverkats av nagon i sin narhet. Raden kunde leda till saval hogre som lagre sparande.
Hogspararen Elisabeth sager att hon kommer fran “en familj som alltid har téankt pa ekonomi,
sparande och pension” och att det formodligen har paverkat hennes beslut.

Vi har ju alltid pratat sG hédr inom min familj, Gven om jag blivit biolog hade jag haft det hér tanke-
sdttet kring pensioner.”

Berits sparbeslut har flera ganger under livet paverkats av hennes familj eller av personer som
hon kant.

”Nu har jag kommit in pd fonder for att man sagt det pd banken, men redan pd 70-talet sé blev jag
intresserad av aktier. Jag gick in pd banken, och ddr fanns en person som jag kdnde frdn att jag
var ung, hon kdnde ju mig, visste att min pappa var metallarbetare och mamma staderska, och
hon sa att ‘aktier, det dr inget for arbetarbarn’ Det var sa otrevligt, och da slutade jag bry mig

om aktier.”

N&r hon senare blev dgare av en butik blev hon uppvaktad av ndra bekanta som salde pensions-
forsakringar.

”Jag kénde dem sa vdl, de ddr killarna som kom, de sa: ’nu ska vi sdlja Gt dig, du ska ha
forsékringar’ Ja, det var ju viktigt. Jag gjorde ju det, jag képte ju de hdr forsdkringarna.”

Efter en langre tids pensionssparande fick hon ett rad fran sin son.

"Han jobbade ju med mig dd, och han hade ocksd pensionsférsékringar. Han var ju sa klyftig att
han sa upp de ddr, och tog ut pengarna. Han hade precis kopt hus. Han behovde pengarna.”
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Det verkade vara vettigt, tyckte hon och avslutade sparandet. Nar hon senare i livet upptackte
att vardet av ett nytt obundet fondsparande inte heller det gick bra, lutade hon sig mot en nara
bekant som kunde mycket om ekonomi. Da var radet att inte salja, och hon gjorde inte det heller.
Aven for Jonas var det en person i hans slakt som fick honom att borja spara. Han harmade sin
syster, som stod i forsakringsbolagets bostadsko tack vare pensionssparandet.

”Det var en av mina syrror som fick en ldgenhet sG. Hon inspirerade mig pd sin tid. Da tdnkte jag,
att det hdr maste jag haka pd.”

Reine & sin sida paverkades forst av sina branschkollegor, och darefter av sin revisor. Resten av
de intervjuade sa att de inte mindes vem som paverkat dem nar de valde vag. Mitra minns bara
att hon beslutade sig for att borja spara da hon bestamde sig for att stanna i Sverige.

5.2.5 Tva intresseorganisationers perspektiv

Tva intervjuer med foretradare fran tva intresseorganisationer starker bilden av att:
a) manga egenforetagare inte satter sigin i fragan

och

b) ekonomi kan paverka besluten i viss man

Smaforetagarnas Riksforbund foretrader cirka 30 000 medlemmar. De flesta har under tio
anstallda och manga ar dessutom soloforetagare. Organisationens tidigare vice ordférande
Erik Sjolander, sjalv smaforetagare och vid intervjun organisationens naringspolitiske tales-
person, kallar smaforetagarnas pensionssparande for “ett jattestort bekymmer”. Bilden bygger
han pa att han under lang tid har hjalpt manga med att starta foretag.

”Ndr man startar féretag har man begrdnsat med pengar, s@ dr det for de flesta. Da vill man ha
visitkort, telefon, dator. Man ska marknadsféra och man ska produktifiera ndgonting. Det kostar
jattemycket pengar. Som man inte har. DG brukar jag sdga: ‘du mdste bérja sdtta av pengar till din
pension’ DG séger man ‘det har jag inte réd med nu inte, det far jag géra ndr det blir béttre tider’”

Och de har battre tiderna, de har en férmaga att skjutas pa framtiden, konstaterar han.

"F6r om det gdr bra, dd dterinvesterar jag pengarna som jag har tidnat, for att jag ska kunna véxa
eller géra nagot nytt, eller anstdlla eller nagonting annat. Och sa rullar det pd, och s@ har det gdtt
20 Gr”

Ett annat problem han identifierat ar att forsakringsmaklarna som saljer pensionsforsakringar
och liknande produkter i regel ringer de forsta aren, da det saknas pengar. Hans erfarenhet ar
att de har trottnat pa att ringa da foretagets ekonomi har blivit battre. Ett tredje problem ar den
korta planeringshorisont som manga féretagare har. Manga smaforetagare, speciellt solo-
foretagare, vet bara vad de ska gora de narmaste tva till fyra veckorna framdver, men inte det
narmaste aret, enligt Sjolander.

"Allting bygger pd relativt korta horisonter och snabba ryck.”
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Lantbrukarnas Riksforbund, LRF, har en liknande bild. De har cirka 120 000 foretagare som
medlemmar och lite ver 100 000 av dem saknar anstallda. Deras erfarenhet, som bygger pa vad
organisationen har hort fran medlemmar, ar att manga inte har tillrackligt med information och
att manga inte ar sa intresserade av pensionssparandefragan. Till saken hor att manga inte har
sa god intjaning, sager Martin Mrman pa LRF, som ar organisationens expert pa foretagarvillkor
och skatter.

”De som tjdnar ganska bra, de har rad att sdtta av till pension, men vi vet att i var bransch dr det
ganska ldg [6nsamhet. De intdkter som genereras mdste anvéndas hdr och nu.”

Detta kan leda till stora bekymmer, framhaller han.
"Det dr manga i var medlemskdr som dr véldigt gamla och fortsétter verksamheten. | vissa fall

beror det pd att de tycker att det dr sa kul att de vill fortsdtta, men i manga fall ér det sa att de av
ekonomiska skdl mdste fortsdtta’, séger han.
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6. Analys och diskussion

Det ar svart att ge ett exakt svar pd hur vanligt det &r att egenforetagare valjer att pensionsspa-
ra pa ett satt som gor att de kompenserar for avsaknaden av de anstélldas tjanstepension. Det
finns fa statiska rapporter som med nagon hogre grad av sakerhet kan saga hur det ligger till sett
till allt sparande. De basta rapporterna fokuserar pa det avdragsgilla sparandet, men har missar
man en del av pensionssparandet da foretagare kan valja att spara till sin pension utan avdrag.

| enkatresultat som fangar in allt sparande som kan anvandas till pension och som inkluderar
kapital som inte ar bundet varierar andelen sparare mellan knappt 60 och cirka 90 procent.
Enkaterna tyder pa att egenforetagarna skiljer sig at i undergrupper. De utan anstéllda och de
med enskild firma sparar mer sallan.

Enkatresultatens relativt hoga andelar av sparare kan se ut att ga emot resultaten som

forskarna pa Institutionen for social forskning skickade till Finanspolitiska radet 2012 (siffrorna
finns i avsnitt 4.1). De visade att de som var egenforetagare fem ar fore pensioneringen oftare an
andra grupper tillhorde gruppen med lagst pensionsinkomster.! Detta géller dven rapporten fran
Inspektionen for Socialférsakringen som 2018 konstaterade att mdnga foretagare utan anstéllda
saknar "observerbara pensionsavsattningar”, matt som antingen tjanstepension eller avdrags-
gillt privat sparande.

Men djupintervjuerna i denna undersokning visar att resultaten inte sager emot varandra, inte
om de identifierade sparmonstren ar vanliga bland alla egenforetagare i Sverige. Vissa sparar
juvaldigt lite, och andra slutar att spara efter ett tag. En annan aspekt att véga in ar att manga
foretagare inte tar ut sa hog lon, vilket sénker den allmdnna pensionen. Utifran myndigheternas
rapporter och enkatresultaten kan man sammanfattningsvis teckna foljande bild av egen-
foretagarnas sparande:

+ Enmindre grupp som inte sparar alls

« Enstorre grupp som visserligen sparar, men som inte sparar sa mycket som kravs for att halla
jamna steg med de anstallda

« Enmindre grupp som sparar sa att de kompenserar for de anstélldas tjanstepension

De intervjuade i denna undersokning ger vissa pusselbitar till varfor sd madnga egenforetagare
inte sparar tillrackligt mycket. En forklaring ar att det kan vara svart for egenforetagare att klar-
gora pensionsfragan rationellt, dar rationellt har syftar pa att man stéller for- och nackdelar med
olika beslut mot varandra, utifran de egna énskemalen och kunskaperna.

Att klargdra fragan rationellt syftar inte framst pa att utreda alla sparproduktsalternativ som
egenforetagarna hanvisas till med dess olika skatte- och avgiftstekniska forutsattningar och
konsekvenser, dven om dessa val verkligen inte gor det enkelt att fatta ett beslut. Har syftas i
forsta hand pa att det &r svart att bedéma konsekvenserna pa kort och lang sikt av att spara en
rejal summa till pensionen, ndgot som &r extra utmanande for dem med en osédker ekonomi.

1 Sjogren Lindquist G & Wadens;jo E. (2012). Inkomstfordelningen bland pensiondrer, Stockholm: Finanspolitiska radet.
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Viktors berattelse om varfor han i princip inte sparade, att det var "strutseffekten”, illustrerar
detta. Hans lilla 6verskott i firman gick mest at till att ata gott ibland och att unna sig en resa med
barnen. Fér honom blev frdgan om att avsta konsumtion till forman for en avlagsen pension ratt
sa komplex, och sa klart mer komplicerad &n om han hade haft 7 000 kronor 6ver varje manad.
Med den ekonomin han hade kanske han skulle ha kunnat spara lite mer an de 200 kronorna i
manaden han la undan i fem ar. Men han hade inte sa mycket pengar 6ver och hur mycket
mindre gott skulle familjen ha atit och hur mycket farre resor vore socialt acceptabla som en
kostnad for pensionssparandet? | och med att komplexiteten infor ett beslut uppfattas vara hog
okar sannolikheten for att ga in i vad beslutsteoretikerna kallar osakerhetsundvikande, eller "att
strutsa” som musikern sjalv uttryckte det.

Med tanke pa pensionsfragans komplexitet ar det inte konstigt att just okunskap och ointresse ar
bland de vanligaste monstren i intervjuerna. Okunskap och ointresse tyder namligen pa osaker-
hetsundvikande. Enkelt uttryckt handlar det om att man precis som musikern Viktor undviker att
tolka en komplex situation, till exempel hur den avlagsna framtiden kommer att se ut, for att i
stallet fokusera pa att fatta beslut som ger feedback har och nu.?

Forutom de tva lagspararna, som kopplade sitt ointresse och undvikande av pensionsfragan till
dalig ekonomi, verkar dven de ambivalenta ha agerat pa ett liknande undvikande satt. Konst-
ndren Mitra slutade lita pa pensionssparmarknaden da ett bolag inte kunde forklara varfor
hennes pengar forrantat sig sa daligt. Hon fokuserade pa nuet, tog ut pengarna och upphorde
med sparandet. Berit hade daliga kunskaper och upplevde situationen som komplex. Hon upp-
levde att vardet pa sitt pensionssparande ats upp av héga avgifter. Aven hon sa upp sparandet.
lakttagelser fran Smaforetagarnas Riksforbund och Lantbrukarnas Riksférbund talar ocksa for
att ett osdkerhetsundvikandemonster ar verksamt hos manga smaféretagare. Organisationernas
talespersoner satter en lag grad av pensionssparande atminstone delvis i samband med en karv
ekonomi hos manga av foretagarna, som i sin tur gor att en stor del skjuter pa fragestallningen
om pensionssparande.

For den med stabil och bra ekonomi blir inte fragan om ett tydligt samre vardagsliv lika viktig,
da vinstmarginalen tillater bade pensionssparande och ett vardagsliv som man ar van att trivas
med. Aven om frdgan om den avligsna pensionen fortfarande kan vara finansiellt komplex for
den med relativt god ekonomi, ar inte ett hogt sparande ett oférutsebart hot mot vardagslivets
rutiner. Denna osdkerhet behdver darfor inte undvikas. Kan det vara sd enkelt att de som und-
viker pensionsfragan gor det enbart av ekonomiska skal? Faktum ar att tre av de fyra som sparat
valdigt lite eller pa ett ambivalent satt sager att de har haft perioder av dalig eller skakig
ekonomi. De tva hégspararna som sparade mest och langst a andra sidan, har bagge haft god
ekonomi.

Nej, sd enkelt dr det inte. Ett exempel pa detta ar att flera av de intervjuade ndmner att de i hog
grad |atit sig paverkas av nagon i familjen eller bekanta som upplevs veta vad de pratar om, nar
de valt att upphdra med sitt sparande. Aven om den sociala omgivningens paverkan inte upp-
marksammats i diskussionen om pensionssparande, ar det val kant i litteraturen om besluts-
fattande.

2 Cyert R. M. & March J. G. Behavioral theory of the firm (1963). Hoboken New Jersey: Wiley-Blackwell. Se dven Gavetti G. et al
Neo-Carne gie, The Carnegie Schools Past, Present, and Restructuring the future (2007). | Organization Science, och Kahneman, D. Maps
of Bounded Rationality: psychology for Behavioral economics (2003) i The American Economic Review, for en djupare forstaelse av
“begransad rationalitet”.
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Beslut av mera komplext slag ar ofta social paverkade, konstaterade redan nobelpristagaren
Herbert Simon 1958, den ende person som erkants som ”hjalte och pionjar av alla konkurreran-
de klaner och stammar pa beslutsfattandets omrade”, som den beteendeekonomiska forskaren
Daniel Kahneman beskrivit honom.® Modernare forskning pa brittiska pensionssparares tyder
ocksa pa att manga manniskor lutar sig mot sina sociala relationer och natverk for att forbattra
sina finansiella beslut, da de inte har tillrackliga kunskaper for att fatta kvalificerade finansiella
beslut. Det brittiska forskarteamet menar till exempel att pensionssparare som inte har kunskap
maste imitera eller ta intryck av andra personer, antingen sddana de ser upp till eller som de
uppfattar ar foretradare for deras stravanden och mal. De hinner eller kan inte skaffa sig till-
rackliga kunskaper sjalva.*

Deras observationer verkar stimma pa flertalet i intervjudelen i denna studie. Men det géller inte
bara de med en relativt lag grad av kunskap. Aven de tva hdgspararna, som ocksa ger intrycket
av att ha bast pensionskunskap, har till en mindre del nagon gang lutat sig mot familjen eller
vanner. Egenforetagarens ekonomi paverkar saklart pa ett eller annat satt. Har man inga pengar
gar det inte att spara, och i en undersékning av Lansforsakringar fran 2022 aterupprepades bild-
en av att en del av dem som inte sparar gor det for att de inte anser sig ha rad. Hela 36 procent
av de med enskild firma som inte sparar svarar att det ar av ekonomiska skal, och 16 procent av
dem med aktiebolag.’

Men det ar osannolikt att ekonomin ar hela forklaringen till skillnaderna mellan hégsparare och
ldgsparare. Inte minst Lansforsakringars siffror tyder pa detta, dar en stor andel inte anger
ekonomi som orsak, och i djupintervjuerna hittar vi flera andra troliga paverkansfaktorer.
Forutom social paverkan ser vi kunskapsbrist, ointresse och graden av misstro eller tillit som
paverkande faktorer. Just kunskapsbristen om pensionssparande fangas ocksa upp av nagra
enkater fran senare ar. | Pensionsmyndighetens enkat var det till exempel en femtedel av fore-
tagarna som sa sig ha lag eller ingen kunskap om hur de tjanar in till pensionen.® Daremot ar det
troligt att en bra eller en dalig ekonomi ger olika forutsattningar for olika sparmonster, och olika
vagar fram till ett sparbeslut eller ett sparbeteende.

6.1 Modell over hur egenforetagarnas beslut vaxte fram

Pa nasta sida redovisas en modell som utifran intervjuerna foreslar hur en egenforetagare med
dalig respektive bra ekonomi kan hamna antingen i lagsparargruppen eller i hogsparargruppen.
Sparmonster 1, till hoger i modellen, illustrerar hur en god och stabil ekonomi hor ihop med ett
intresse for pensionen och en vilja till att skaffa sig ett kontinuerligt och hogt sparande. Intresset
okar mottagligheten for kunskap vilket tillsammans med rad eller inspiration fran narstaende
kan 6ka sannolikheten for att bli en hogsparare. Att ha sma ekonomiska marginaler & andra
sidan hor i hogre grad ihop med ett ointresse, som gor att vissa av de intervjuade inte tanker pa
pensionen under langa perioder. Till vanster i modellen illustreras hur detta ointresse kan bidra
till, eller vidmakthalla, en kunskaps- och informationsbrist. De néra relationerna - smafore-
tagarens familj, vanner och natverk - ar placerade i mitten och manga pilar pekar mot eller fran
detta centrum. Informationen fran narstaende kan leda till ett pensionsbeslut direkt, eller sa kan
paverkan fran de nara kontakterna ske indirekt och paverka tre andra faktorer: intresse,
kunskap/information och misstro/tillit.

3 Simon, H. A. Administrative Behavior: A Study of Decision Making Processes in Administrative Organization. (1957). 2 uppl., New York:
The Macmillan Company, s XXX - férordet. Kahnemans citat finns i hans bok Tédnka snabbt och ldngsamt (2013). Volante forlag. s. 266.

4 Clark, G. L., Strauss K. & Knox-Hayes, J. Saving for Retirement: Intention, Context, and Behavior. (2012). Oxford Scholarship Online/
Oxford University Press.

5 Trygghetsgapet. Lansforsakringar. (2022)

6 Mdnga egna foretagare oroar sig infér sin pension. (2018) Webbartikel som refererar en enkadt som myndigheten latit gora.

Pensionsmyndigheten.
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Véagar till att bli en lagsparare eller hogsparare

/ \

Med dalig ekonomi Med bra ekonomi

Y v

Ointresse for pensionssparande Intresse for pensionssparande

Y v

Lag grad av kunskap och Hogre grad av kunskap och
information information

Lagsparare Hogsparare

Icke-beslut eller Beslut om att spara
beslut om att P

. en storre summa
- Inte spara Ly

- spara lite
- sluta spara

Sparmonster 1 Sparmonster 2

Modellen visar de monster som gatt att iaktta utifran de langre intervjuerna i undersckningen. De dubbelriktade pilarna, till exempel mellan
Intresse for pensionssparande” och ”Familj, vanner, natverk” betyder att rad fran en narstaende kan 6ka intresset for pensionssparandet, men
ocksa att ett 6kat intresse kan gora att man soker upp rad fran dessa kontakter. Observera att en till en borjan tillitsfull hogsparare via besvikelse
over sparandet kan hamna i lagsparar- och ickebeslutsrutan langst ned till vanster. Sparmonster 2 till vanster forklaras till viss del av att mer star
paé spel for dem med sma marginaler, och att de darfor i hogre grad undviker pensionsfragan.
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Att flera av lagspararna och de ambivalenta spararna inte har tankt sa mycket kring fragan om
ett eget pensionssparande under sina ar som foretagare forklarar formodligen varfér manga inte
heller upplever att de har haft sa goda kunskaper inom omradet. Det ar svart att tanka sig att
man skaffar sig kunskaper om ndgot man inte ar intresserad av eller tanker pa. Det ar sa klart
moijligt att det ar den ldga kunskapen som leder till att man inte tanker pa pensionen, och inte
tvartom. Men tva saker talar emot detta. For det forsta behovs det knappt nagon kunskap for

att forsta att man far mer i pension om man sparar. For det andra har forskningen om finansiellt
sparande och pension visat att det i alla fall i befolkningen i sin helhet ar ointresset som har en
storre betydelse an kunskapen.

Nar utredaren Stefan Lundbergh sammanstallde forskning om pensionssparande i samband
med att han for nagra ar sedan utredde premiepensionen i det svenska pensionssystemet
sammanfattade han kunskapslaget sa har:

”Det har visat sig att mer information inte hjalper - det gar inte att informera den som ar
ointresserad. Vi vet nu att det finns ett utbrett ointresse och osakerhet bland sparare”.’

Kunskapen finns att tillgd men ointresset lagger sig i vagen. Att forsta strutseffekten, undvik-
andet av fragan om sin pension, blir alltsa en viktig komponent for att forsta varfor en del egen-
foretagare sparar for lite eller inte alls. Som vi har sett ar det dock langt ifran alla som stoppar
huvudet i sanden. Nagra tanker anda efter och man kan sédga att de har en rationell ansats. Flera
av dem valjer sedan utifran vad de bedémer vara ett tillrackligt bra alternativ, i stallet for att
forsoka utreda vad som ar det optimala alternativet. De "satisfierar” som vissa beslutsteoretiker
kallar det, vilket ar helt naturligt da det ar sa gott som omojligt att vara allsidigt rationell i
komplexa fragor. De tacklar sin okunskap, sin osdkerhet och ibland krockande 6nskemal genom
att bestamma sig for nagot som de upplever som tillrackligt bra utifran deras mal.?

Vad ar da ett tillrackligt bra sparalternativ for undersékningspersonerna? Det som anses vara
tillrackligt bra tycks ofta avgoras av att radet kommer fran en betrodd narstdende. Jonas gjorde
som sin syster, och Berit gjorde som sin son. Om man raknar in revisorer man kanner tillit infor
som ingdende i det ndra natverket galler detta dven Reine. Elisabeths familjetradition, som sa att
man bor spara till sin pension, kan ocksa raknas in har.

Utifrdn modern beslutsteori dr detta inte 6verraskande. Som beteendeekonomen Daniel
Kahneman och flera andra beslutsforskare framhaller ar manga beslut inte ett resultat av
kalkyler och noggranna dvervaganden. Val styrs ofta av intuition, vana eller imitation, eftersom
det kravs en stor anstrangning av den som vill reda ut vad som ar det matematiskt eller logiskt
sett basta alternativet. Att vi kdnner igen nagot fran forr och upplever ett alternativ som bekant
blir dd en mer bekvam vag till ett beslut eller ett beteende.® Och da ar det inte sa konstigt att

vi paverkas av dem vi har en relation till. Vem guidar oss nar vi kdnner oss fram i en svartolkad
terrang, om inte vara narmaste?

7 Lundbergh, S. Forstudie om méjliga strukturella férdndringar for ett tryggare och mer effektivt premiepensionssystem (2017),
promemoria. Stockholm: Regeringskansliet.

8 Gavetti G., Levinthal D., Ocasio W. Neo-Carnegie, The Carnegie Schools Past, Present, and Restructuring the future (2007),
Organization Science. 18 (3)

9 Kahneman D. Tdnka snabbt och lGngsamt (2013), Volante forlag.
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Den som vill forsta egenforetagarnas pensionssparande kan alltsa inte n6ja sig med att stalla
fragor om hur egenforetagare kalkylerar eller hur deras logiska resonemang ser ut. Man bor dven
stalla fragor om vilka de verkligen paverkas av infor sina pensionsbeslut.

En annan viktig fraga att stalla ar om det finns ett genuint
intresse for pensionsfragan. For om det inte finns ett intresse ar
det svart att fa fram information, och utan information gar det
inte att gora ett bra val nar alternativen ar manga.
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Metodbilaga

Kvalitativ ansats
Rapportens egna bidrag till kunskapslaget ar kvalitativt och explorativt dar forstaelsen av de
intervjuades egna tankar och upplevelser har statt i fokus.

Intervjuerna
Intervjupersonerna rekryterades utifran foljande kriterier:

« Habottldange i Sverige och under minst 10 ar ha varit egenforetagare.

« Deskulle ha pabdérjat sitt uttag av allman pension, vilket utgjorde studiens definition av att
vara i pensionsaldern.

« Deskulle dessutom ha en tydlig smaféretagarkaraktar, det vill sdga att de inte huvudsakligen
haft manga anstéllda under nagon langre tid, och ha haft erfarenhet av att vara solo-
foretagare.

Deltagarna rekryterades, dels genom efterlysningar i Facebookgrupper dar manga egenfore-
tagare finns (tva rekryterade), dels via tre intresseorganisationer (tva rekryterade via kontakt
med fackforbund och en frdn en smaféretagarorganisation). En egenforetagare rekryterades
genom tips fran en bekant och en person hittades genom en text pa natet som rorde pensions-
sparande. Fyra av intervjupersonerna var i princip enbart soloféretagare under sina ar som fore-
tagare. De tre andra hade haft mellan tva och 14 anstéllda, men ocksa de har varit soloféretagare
under karriaren.

De tva organisationsforetradare som intervjuades valdes ursprungligen pa grund av att det var
de som stallde upp och var tillgangliga. De ytterligare fem organisationer, samtliga fackliga, som
kontaktades gick det inte fa ndgon intervju med. Intervjuerna utférdes 2020 via internetappen
Zoom och telefon. De initiala intervjuerna tog mellan 45 minuter och 1 timme och 44 minuter.
Kompletterande intervjuer gjordes med fem av de sju intervjuade, i mellan 15 och 30 minuter.
Arbetet med intervjuerna gjordes ursprungligen fér magisteruppsatsen “Ata samre eller ha en
bra pension”, som lades fram pa Samhallsvetenskapliga institutionen pa Sédertdrns Hogskola.
Ansatsen utgick fran grundad teori: urvalet skulle ge data som ledde till teoretisk mattnad, vilka
analyserades induktivt syfte att ga pa djupet i det undersdkta faltet. En skillnad fran uppsatsen ar
att intervjupersonernas citat inte langre ar ordagrann ned till minsta smaord och paus. Har har
citaten komprimerats nagot i enlighet med en journalistisk praxis. Intervjuguiderna var flexibla
frageformuldr med ett stort inslag av 6ppna fragor. Frdgorna modifierades ndgot under arbetets
gang, nar betydelsefulla fragestallningar identifierades. De nya fragestallningarna togs upp i de
kompletterande intervjuerna. Alla informanters utsagor aterges i pseudonymiserad form, allt-
sd ar det inte deras namn som anvands i texterna. Ett par detaljer om de intervjuade, som mer
exakta uppgifter om yrket eller informantens ursprung, har i vissa fall andrats for att garantera
anonymiteten.

Metodens begransningar

Eftersom antalet intervjuer i kvalitativa intervjustudier av nddvandighet ar relativt fa kan inte
resultat i form av monster och attityder generaliseras i statistisk mening till gruppen pension-
erade smaforetagare i Sverige. Ddremot generaliseras informanternas upplevelser teoretiskt i
och med att deras erfarenheter tolkas med generella begrepp, i ett teoretiserande grundat i data,
vilket ar malsattningen med sa kallad grundad teori. En annan begransning ar att vissa av
informanterna berattar om forhallanden som ligger relativt [dng tid tillbaka i tiden. Detta skulle
kunna paverka exaktheten i uppgifterna.
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