





Den ofrivillige
foretagaren:

svetsaren Sofia

Det var ingen sjalvklar vg till det egna foretaget som svetsare. Det kiinns
anidag inte helt sjalvklart. Men oavsett s har Sofia Naumow drivit sitt
foretag Kowal design, svets & konstruktion sedan 2014 och har inga
planer pa att gora nagot annat.




ET AR EN sadan dar dag da som-

maren dr pa vig att ta slut och

hosten vill gora entré, lite ratt
och fuktigt i luften, men jacka behovs
annu inte. Utanfor verkstadslokalerna pa
landsbygden utanfér Orebro ir det tomt
och stilla, men féretagsskylten avsljar
att det ar hiar Kowal design, svets och
konstruktion haller till. En mérk Saab
kor in pa gardsplanen och bakom ratten
sitter Sofia Naumow; pa bakluckan lyser
den gréna 6vningskorningsskylten. Sofia
haller pa att ta korkort vid 45 ars alder. Pa
sdtet bredvid vinkar hennes kollega och
i det hir fallet dven korkortshandledare
Mattias Malmstrom.

— Det ir lite typiskt for mig, att gora
allt i fel ordning och ta kérkort i den hir
aldern, sidger hon medan hon kliver ur.

Sofia visar in i den barack dér hon och
hennes anstillde byter om och iter sin
lunch. Att sitta sig ner for att prata fore-
tagande hor inte till de saker som Sofia
tycker mest om har i livet, men hon gér
det dnda.

— Jag anser mig sjélv vara mycket mer
avensvetsare och estet invadjag ar fore-
tagare eller affarskvinna.

Sofias pappa dr svetsare men tanken att
hon skulle ga samma vig fannsinte, Sofia
skulle arbeta med inredning och sokte en
utbildning i Géteborg.

—Men jag kom inte in pa utbildningen
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ochhaderedan flyttat till G6teborg sa jag
behdvde hitta ndgot annat att géra for att
fa CSN. Jag upptickte en atta manader
lang svetsarutbildning, s6kte och blev
antagen. Det var jag, tva tjejer till och en
massakillar som skulle bli undervattens-
svetsare. Sjilv ville jag bygga mina egna
mobler. Det hade lika gérna kunnat bli
nagot annat praktiskt yrke, men nu blev
det svetsare.

D4 hade Sofia redan hunnit tillbringa
attadriltalien, studerat modedesign samt
haft olika jobb inom restaurangvérlden.

Nu var det alltsa Géteborg som gillde
och dér blev Sofia kvar i ett och ett halvt
ar innan flyttlasset gick tillbaka till hem-
trakterna. Nagon direkt plan efter utbild-
ningen hade hon inte och dérfor tog hon
ater jobb inom restaurangbranschen.

—Just da kinde jag inte att jag kunde
starta eget, det var alldeles f6r ekono-
miskt osdkert. Sa jag tog tjanstledigt tva
dagar i veckan for att testa.

Hon holl till i pappans lokaler, men
insdg ganska snabbt att hon inte hann
med s mycket pa bara tva dagariveckan.

- Ungefar samtidigt traffade jag min
man och helt pl6tsligt hade jag ekono-
misk mojlighet att testa pa foretagandet
pa heltid.

Men det ar just bitarna som tillkom-
mer som foretagare som Sofia inte alls
ar Gverens med.

Drémmen om ett aktiebolag och
att ha en anstdlld som réknar pé
offerter och som kunde ta hand
om allt det administrativa lever i
allra hégsta grad.

- D& skulle jag kunna ha fokus pd
att vara kreativ och skapa.

—Det dr absolut det virstamed att vara
egen foretagare. Ordning och struktur ar
inte min grej, jag ar en kreativ sjél.

Sofia tar hjilp med bokféring och
deklaration, men behdover fakturera pa
egen hand.

— Det dr sa mycket att rdkna pa och
ibland behova gissa sig fram, det garinte
att lamna 6ver det till ndgon annan, du
maste kunna jobbet for att ha méjlighet
att gora korrekta offerter och fakturor,
darfor blir det svart att delegera den biten.
Menjagliggeralldeles for mycket tid och
energi pa det, tid jag hellre skulle ligga
pa att skapa och gora ritningar i datorn.

Att vara kreativ och skapa mobler,
inredning och mingder av olika foremal
ar det som ger Sofia det hon vill ha ut av
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Nadgra firdiga produkter som Sofia har skapat.
Foto: Sofia Naumow

yrket som svetsare. Att se hur inredning
blir till, ett staket vixa fram eller hjilpa
den lokala bonden med en trasig del till
traktorn r sjilva hjirtat med verksam-
heten.

- Inget med f6retagandet kinns sjalv-
klart f6r mig och jag tror att det alltid
kommer vara uppforsbacke. Fakturera
kommer alltid i sista hand dven om jag
vet att det inte dr bra att jag alltid skjuter
pé det. Jag har svért att fa till det, men pa
nagot vis gar det dnda.

Idagirforetaget en enskild firma, med
enanstilld, men drommen dr att bilda ett
aktiebolag.

- Jag hoppas att jag kommer dit, men
just nu ar det nagra saker som hindrar
det. Det stressar mig sd klart det har med
ekonomin och jag skulle girna vilja skilja
pa min privata ekonomi och féretagets.
Jagvill vara anstélld, ha ratt till friskvard
ochvetavilka pengar som faktiskt ar mina

som privatperson och vilka som tillh6r
Kowal.

Att Sofia skulle kasta in handduken
och gora nagot helt annat ar uteslutet.
Att soka anstéllning inom svets likasa.

—Det dr det hir jag vill och kan, jobbet
isig ar kul. Jag skulle sjélsligen ga upp
irok om jag behovde géra samma sak
varje dag.

Drémmen om ett aktiebolag och att ha
en anstélld som raknar pa offerter och
som kunde ta hand om allt det adminis-
trativa lever i allra hogsta grad.

- Da skulle jag kunna ha fokus pa att
vara kreativ och skapa.

Och det dr i verkstadsbubblan Sofia
kommer till sin ratt. Nar hon kliver in f6r
att byta om till arbetskldder ar det som
att en annan version av henne kommer
utredo att hugga tagidagens arbetsupp-
gifter.

—Nirjagarbetar behover jag inte tinka,
jag kan slappna av. Jag har redan tinkt
utinnan hur det ska vara och nu aterstar
bara handarbetet, det ar jitteskont. Nar
jag far arbetafysiskt och samtidigt tdnka
kreativt kinns det toppen, det fir mig att
ma bra och jag blir glad av det.

Inneiverkstan dr hennes anstillde Mat-
tias redan i gdng och Sofia ska gora ett
ricke till en fransk balkong. Koncentra-
tionen dr fullstandig och det gar att ta pa
den skaparglidje som de smala réren av
metall ger henne.

— De flesta av mina kunder ar privat-
personer som vill ha staket, trappracken
och skriddarsydda hundburar till bilen.
Jag upplever att det 6verlag borjar latta
lite och bli fler uppdrag igen efter ett och
ett halvt ar med stor yttre paverkan pa
uppdragsforfragningarna.

Nagon plan pa att lata foretaget vixa
finns ddremot inte.

—Jag kan inte tdnka mig nagot virre
an att ha fler anstallda att ta hand om,
det ricker med Mattias, sdger Sofia och
skrattar.

Kollegan tillbringar hon mer tid till-
sammans med 4n sin man.

- Jag och Mattias ar dessvirre lika
petigaochnoggrannabada tva, vivill all-
tidldmna ifran oss perfekta verk. Pappa ar
mer sa dar att ”asch, nu ska det bli klart™.

Hennes pappa Bo Vikstrém finns fort-
farande med i bilden med sitt foretag i
samma lokaler. Pa sikt blir det nog ett
generationsskifte dir Sofia tar dver sin
pappas kunder och fortsitter att driva
Kowal design, svets & konstruktion.

— Det kinns jattebra att Sofia har varit
med sa pass linge nu att hon kan kliva in
och ta 6ver. Det skulle vara kul med fler
tjejer i branschen, det hir r inget tungt
arbete och hjilpmedel finns. Dessutom
har tjejer en annan motorik som passar
perfekt till finsvetsning, siger Bo Vik-
strom.

Bo harvarit medibranschen sedan1980
och som egen foretagare sedan1996, men
trots manga ar som smafdretagare har
han varit forskonad fran stérre utma-
ningar.

—Jag har nog haft lite tur som kan det
jag kan. Men som liten féretagare maste
mannischasig, detdrnistan A och 0. Och
ldra sig att ta betalt! Det dr mycket jobb
bakom ett smidesarbete och det gar inte
att jdmfora med massproduktion.

Vilken foretagarfraga ar extra
viktig for dig Sofia?
— Det ar det har med skatt. Jag tycker att
det ar krangligt att ha koll pa allt gil-
lande de bitarna och det ar formodligen
fler foretagare 4n jag som inte har fal-
lenhet for siffror. Det ér bra att férbund
som exempelvis Smaféretagarnas Riks-
forbund finns och kan fora smaféreta-
gares talan. ROT dr ocksd en fradga som
kan skapa problem for den typen av jobb
somjag gor, det dr svart att veta exakt vad
som galler.

Text och foto: Maria Eremo
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Sverige behdver ett
Jarlingssystem som
fungerar - sa fixar vi det

Smaforetagarnas Riksforbund publicerade varen 2025 rap-
porten Sméaforetagsanpassad larlingsmodell som belyser
att det inte finns ett fungerande larlingssystem i Sverige
som motsvarar det i andra EU-ldnder. Ett undantag ar dock
Uddevalla kommun dar man har byggt upp starka yrkesut-
bildningar med kopplingar till det lokala naringslivet.

,'ﬁ\ . ¥ 9.
(i Q.!g me

o~

Nima Sanandaji

VERIGE HAR EN mycketlag andel

larlingar jaimfort med Gvriga

Europa — endast cirka tre procent
av gymnasieeleverna deltariarbetsplats-
forlagdayrkesutbildningar.Ildnder som
Tyskland, Danmark och Norge dr det upp
till 40 procent eller mer, vilket bidrar till
lagre ungdomsarbetsléshet och firre
unga som star utanfor bade arbete och
studier.

Trots att Sverige satsar relativt mycket
resurser pa yrkesutbildningar gar deflesta
elever enbart skolbaserade program utan
tydlig koppling till arbetsplatser. Aven pa
eftergymnasial nivd dr arbetsplatsforlagt
larande ovanligt jamfort med grannldn-
derna. Smaféretagarnas Riksforbunds
rapportvisar att fler larlingsutbildningar
skulle kunna ge snabbare etablering pa
arbetsmarknaden, stirkt psykisk hilsa
f6r unga och minskad arbetsléshet. Sma-
foretagen pekas ut som en nyckel for att
bygga ett fungerande system, men i dag
finns fa kopplingar mellan sméforetag
och larlingsutbildningar.

Men i Uddevalla finns flera positiva
exempel dir systemet fungerar at bada
hallen. Elis Smide och Andrésen Maskin
tar in gymnasieelever fran Industripro-
grammet och Fordons- och transportpro-
grammet och bada menar att arbetsplats-
forlagd utbildning enbart ér positiv.
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— Det blir en battre och mer konkret
utbildning som &r effektivare 4n den
teoretiska. Har blir det andra krav i och
med att det r riktiga, bestéllda jobb och
utbildningen dr riktad mot det branschen
behover, vilket inte alltid skolan dr, sdger
Anders Swedenfeldt, vd, Elis Smide.

Morgan Persson, verksamhetschef,
Andrésen Maskin beskriver praktikpe-
rioderna som en lingre form av provan-
stéllning.

- Vi ser vad eleverna gar for under
sin praktik och om vi behover rekrytera
finns det goda majligheter. I dag har vi
en nyanstilld som tog studenten i véras,
sidger han.

Aven Anders har hittat medarbetare
pa det viset.

- Vi har anstillt tva under de senaste
fyra dren som vi har haft som larlingar.
Det kunde ha blivit nagon till. Ar de pa
hugget ir det ganska sakert att de far jobb.

Nivan pa férkunskaperna varierar.
Anders ser en uppryckning under de
senaste dren medan Morgan menar att
de elever som kommer till honom ofta
ar uppvuxna pa jordbruk med goda for-
kunskaper och att de ar handiga. Tydligt
i bada fallen 4r att eleverna snabbt gor
resultat.

—De vixer som méinniskor. Alla som dr
hir vill vara hir for att de trivs och tycker
att det dr kul. De dr engagerade och frag-
visa och deltar i verksamheten pa ett bra
satt, anser Morgan.

—Efter en termin kan de borja prestera
och vi mirker tydligt att det blir pa all-
var. Hos oss far de varamed andra fastan-
stillda och sjalvstindigt géra enkla sma-
jobb fran skiss eller ritning. Om de inte
klarar av vissa moment inom svetsning
far de utrymme att trdna. Vissa har fatt
avldgga sina svetslicenser pa var bekost-
nad, sdger Anders.

Bade Elis Smide och Andrésen Maskin
rekommenderar alla smaféretag som
har méjlighet att ta in praktikanter eller
larlingar.

—Det ér ett bra sitt for framtida rekry-
tering, men det dr ocksd en resursfraga.
Man maste ha tid att ta hand om prakti-
kanterna och ge dem meningsfulla upp-
gifter. Det ska ge ndgot atbadahall, sager
Morgan.

- Det finns méanga teoretiska utbild-
ningar pa gymnasiet som inte dr lampliga
for larlingsarbete, men praktik krivs all-
tid for att se hur det dr i verkligenheten.
Skolan &r en egen virld och det 4r bara
positivt att se hur det ser ut pa utsidan
ocksa. De ska ju ut i ndringslivet, sdger
Anders.

Iandra delen av systemet har vi skolan.
Stefan Einarsson ar avdelningschef pa
Gymnasiekontoret, Uddevalla kommun
och en av initiativtagarna till stiftelsen
Lirlingsfrimjandet som tillsammans
med Sméf6retagarnas Riksforbund tagit
fram projektet ”Smalandsmodellen”.

-1 Uddevalla har vi en stor bredd pa
yrkesutbildningar och en lang tradition
av att regionens ungdomar soker till sig
till dem. Hélften av vara 3 0oo elever gar
yrkesutbildningar. Sedan 2006 har vi
utvecklat larlingsutbildningar tillsam-
mans med néringslivet och det var varit
mycket framgangsrikt dér flera elever nar
anstéllningar efter skolan. Det ar ungefar
100 elever per ar som gar som larlingar
och det viktiga dr att de gor ett val. Alla
dr inte lampade och vi s6ker dem som ar
motiverade och sdkra pa vad de vill.

Varfor fungerar inte
larlingssystemet i stort i
Sverige?
- Det finns inget nationellt grepp som
sikerstaller att gymnasieskolorna erbju-
der larlingsutbildningar utan det dr upp
till den enskilde skolhuvudmannen.
Modellen ir val utvecklad sedan lang tid
iEuropa och det finns goda erfarenheter
att ta del av, anda ar det fortfarande flera
regioner som inte anvinder modellen
trots att vi vet att det ger goda resultat,
sdger Stefan.

Text: Anders Jakobson
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0%

av svenska
exportvaror 2024

utgjordes av
maskiner, apparater
och transportmedel

— 818,8 mdkr

av totait
2 068,8 mdkr.
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OM DV INTE BYGGER DIN
EGEN DROM KOMMER NAGON
ANNAN ANSTALLA DIG FOR
ATT BYGGA DERAS.

TONY GASKINS

SYV far verktyg for att lyfta
entreprendrskap i skolan

Under varen arrangerade Tillvaxtverket, i
samarbete med Skolverket och regionala
aktorer, fyra workshoppar i Jénkoping,
Malmé, Falun och Umea. Over 150 delta-
gare, frimst studie- och yrkesvigledare
och ldrare, diskuterade hur foretagande
kanbli en tydligare del av vigledningen i

skolorna. Syftet ar att starka unga, oavsett
bakgrund, att se foretagande som ett rea-
listiskt karridrval, vilket ligger i linje med
regeringens ambition att frimja kvinnors
foretagande och dgande.

Kalla: tillvaxtverket.se

MSB blir
Myndigheten for
civilt forsvar

Fran och med 1 januari 2026 byter Myn-
digheten for samhillsskydd och bered-
skap (MSB) namn till Myndigheten for
civilt forsvar. Namnbytet dr en strategisk
deliarbetet med att starka det civila for-
svaretien tid av allvarligt sikerhetspoli-
tisktldge. Som symbol f6r sitt uppdrag far
myndigheten nu ett heraldiskt vapen, en
bla skold med tre kronor, kront med kung-
ligkrona, och kompletterad med en kom-
mandostav, bld triangel och eklév som
representerar ledande roll, motstands-
kraft och uthallighet.

Kalla: msb.se

Rotavdraget

tillfalligt Eﬁjt

Du glémmer vil inte bort att Riks-
dagen har beslutat att hoja rotav-
draget fran 3o till 50 procent av
arbetskostnaden? Hojningen giller
arbeten som fardigstills och betalas
mellan 12 maj och 31 december 2025.
Rotavdraget kan som mest uppga till
50000 kronor per person och ar. Det
ar du som utforare som ansoker om
avdraget hos Skatteverket nir arbetet

ar slutfort och betalt.
Kalla: skatteverket



Sa beskattas
utlindska
medarbetare i
Sverige

Nar du som arbetsgivare anstaller nagon
bosatt utomlands for arbete i Sverige gél-
ler sdrskilda skatteregler. Om personen
vistas i Sverige mindre 4n sex mana-
der kan en SINK-beskattning (sarskild
inkomstskatt for utomlands bosatta) pa
25 procent tillimpas, utan att personen
behover deklarera. Forlangre vistelser gal-
ler vanliga regler med preliminar A-skatt
dar arbetsgivaren gor avdrag enligt skat-
tetabell. Fullstdndig information finns att
lasa pa Skatteverkets hemsida.

Kalla: skatteverket

Hantera handeln
mellan EU och USA

Inforandet av olika slags tullar har snabbt
forandrat villkoren for Sverige och EU
som handelspartner med USA. Utveck-
lingen har lett till utmaningar som beho-
ver hanteras samtidigt som fler férdnd-
ringar kan ske.

Kommerskollegium ar Sveriges myndig-
het f6r utrikeshandel och de erbjuder tull-
jour for foretag kring just handeln mellan
EU och USA.

For tips och senaste nytt:
kommerskollegium.se

Sa blir hallbart resande enklare

Tillvaxtverket har slippt rapporten Bete-
endeférindring for héllbara turist- och
fritidstransporter (21 augusti 2025) som
belyser vikten av att gora hallbara resal-
ternativ mer attraktiva och littillgang-
liga. Studien visar att resenirer ofta viljer
transport utifran bekvamlighet, tillgang-
lighet och pris - snarare dn miljéhansyn.
For att fler ska vilja kollektivtrafik, cykel

eller delade mobilitetslésningar kravs
darfor bade beteendepaverkan och kon-
kreta forbattringar i utbudet. Rapporten
lyfter fram hur samverkan mellan offent-
liga aktorer och naringslivet kan bidra till
att gora hallbara val till det enklaste valet
genom att kombinera beteendeinsikter
med praktiska dtgirder.

Kalla: tillvaxtverket.se
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Vad ar ideburna organisationer
och hur konkurrerar de med andra
verksamheter?

Idéburna organisationer ar
verksamheter som inte drivs
i vinstsyfte utan i stéllet har
grundats pa nagon form av
viardegrund och med syfte
att uppna ett samhalls-
nyttigt A&ndamal.

Exempel pa branscher som aterfinns
bland registrerade idéburna organisa-
tioner ar LSS-boenden, vardcentraler,
aldreboenden, daglig verksamhet och
utbildningsinstitutioner. Idéburna orga-
nisationer utgér ingen egen bolagsform
utan verksamheten kan bedrivas i aktie-
bolag med begrinsad vinstutdelning,
i ekonomiska- och ideella foreningar
samt i stiftelser och trossamfund. Ilagen
(2022:900) om registrering av idéburna
organisationer finns krav som organi-
sationerna maste uppfylla for att anses
vara idéburna. De organisationer som
uppfyller kraven har enligt lagen ritt att
registrera sig hos Kammarkollegiet.

LOU och idéburna
organisationer
Sedan den1januari 2023 finns en sdrskild
mojlighet att reservera deltagandet i en
offentligupphandling f6ridéburna orga-
nisationer. Reglerna finns i 19 kap. 25a §
lagen om offentlig upphandling “LOU”.
Detta innebir att myndigheterna kan
foreskriva att endast idéburna organisa-
tioner som uppfyller vissa krav farlimna
anbudienupphandling avvissa tjanster.
Tjinsterna ska vara allmannyttiga och
kan exempelvis avse tillhandahallande av
hemtjanstpersonal, formedling av vard-
personal, e-ldrande, vuxenutbildning pa
universitetsniva, handledning och sport-
tjdnster. For kunna delta i en reserverad
upphandling ska féljande krav vara upp-
fyllda enligt 19 kap. 25 a § LOU:
Reservationen ska avse idéburna organi-
sationer vars allménnyttiga syfte bidrar
till att uppna dndamalet med den tjénst
som ska tillhandahallas.
Organisationens vinst ska aterinveste-
rasiorganisationen, tillandraidéburna
organisationer eller till forskning.
Staten, en region eller en kommun féar
inte ha ett rattsligt bestimmande infly-
tande 6ver organisationen.
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Rattspraxis
Fragan om utformningen av upphand-
lingsdokumentation och méjligheten
att utesluta vinstdrivande foretag fran
deltagande i en upphandling prévades
avForvaltningsritteniUppsalaimajiar.
Forvaltningsritten i Uppsala konstate-
radeidomenatt detinte foreligger hinder
mot att utesluta vinstdrivande bolagien
idéburen upphandling.
Uppsalakommun genomforde en upp-
handling gillande driften av vard- och
omsorgsboendet Ferlin. Upphandlingen
genomfordes som en reserverad upp-
handling enligt 19 kap. 25 a § LOU. Bola-
genansag att upphandlingen skulle géras
om for att reservationen strider mot de
grundlidggande EU-rittsliga principerna
och att den svenska lagstiftningen stri-
der mot EU-ritten. Vidare anfordes att
exkluderande avleverantorer sominte ar
idéburna innebdr en negativ sirbehand-
ling av kommersiella aktorer.
EU-domstolen har provat fragan om
detér forenligt med de upphandlingsratt-
liga principerna att reservera deltagandet
ienupphandling till enbarticke-vinstdri-
vande aktérer (C-436-20). EU-domstolen
fann att en saddan sdrbehandling ar till-
laten enligt likabehandlingsprincipen
om det finns sarskilda skil. Narmare
bestamt krdvs det att aktorerna drivs pa
etticke vinstdrivande sitt, att tjinsterna
tillhandahalls pa ekonomiska villkor som
ar godtagbara i budgethinseende och
att reservationen faktiskt bidrar till att
uppna sociala mal. Vidare krévs att akto-

rerna aterinvesterar eventuella vinster i
verksamheten och att ersittningen for
tjdnsterna endast ticker leverantérens
kostnader. Samtliga uppriknade krav
maste vara uppfyllda.

Vid en sammantagen bedémning fann
forvaltningsratten att kraven i upphand-
lingen var i linje med EU-domstolens
praxis. Det saknades alltsa skal for ingri-
pande i denna del.

Forvaltningsritten provade dven fra-
gan om reservationen stred mot propor-
tionalitetsprincipen. Kommunen gjorde
gillande att syftet med reservationen var
att 6ka majligheterna for idéburna orga-
nisationer att medverkainom dldrendmn-
densintresseomrade. Forvaltningsdoms-
tolen fann att reservationen utgjorde en
lamplig och effektiv atgird for att uppna
det angivna syftet.

Sammanfattningsvis
Sammanfattningsvis kan upphandlande
myndigheter véljaatt, vid upphandlingen
av vissa typer av tjdnster, endast prova
anbud fran idéburna organisationer da
farsk rittspraxis faststillt att en sddan
ordning varken strider mot likabehand-
lings- eller proportionalitetsprincipen.
Hur det kommer att paverka marknaden
fortjanster inomvard, omsorg och utbild-
ning aterstdr att se. Och om intresset f6r
idéburna organisationer 6kar kommer
vi troligen att fa se ytterligare rattspraxis
pa omradet.

Maria Thorstensson

Nordbro ar en modern och visionar affarsjuridisk byra med cirka 20 jurister. Byran
arbetar inom hela det affarsjuridiska faltet och har gedigen erfarenhet av tvistemal
och forvaltningsprocesser. Vi arbetar dven med inkasso, den summariska processen
och efterbevakning av krav som inte ar bestridda.

Radgivningspanelen erbjuder radgivning utan kostnad.

Smaforetagarnas telefonradgivning ar mycket uppskattad av medlemmarna. Manga
fragor har rort bluffakturor, hyresratt, avtalsratt och entreprenadjuridik. En stor
mangd fragor har ocksa av naturliga skal rort arbetsratt. Radgivningspanelen ar

i ar utdkad och bestar nu av experterinom de flesta omraden som ar av vikt for
smaféretagare. Du erbjuds 30 minuters telefonradgivning fyra ganger per ar helt

utan kostnad.



Friskvardshidrag - vad galler?

AGS ATT STARTA om efter som-
maren och kanske hallaiden goda
vanan med traning. Arbetsgivare
kan erbjuda sin personal ett friskvardsbi-
drag, mendet finnsnagra saker att tdnka pa.

Tre forutsattningar for
skattefrihet

Friskvardsbidrag 4r en form av perso-

nalvardsférman som en arbetsgivare

har méjlighet att erbjuda sina anstillda.

Utgangspunkten ar att formaner som

den anstallde far fran arbetsgivaren ar

skattepliktiga. Men det finns undantag.

Friskvardsbidragér ett sdidant undantag.

Friskvardsbidraget kan vara skattefritt
for den anstillde om f6ljande tre forut-
sattningar dr uppfyllda.

- Samma belopp och villkor erbjuds till
hela personalen (oavsett anstéllnings-
villkor).

- Bidraget r av mindre virde (maximalt
5000 kronor per person och ar).

- Bidraget anvindas for motion- och frisk-
vardsaktiviteter av enklare slag.

Formanen ska inte heller kunna bytas
mot kontanter.

Fortydligande fran Skatteverket

I februari fortydligade Skatteverket
hur friskvardsbidraget far anvindas.
Friskvardsbidraget kan anvindas for
att bekosta ett arskort, klippkort eller
motsvarande om det ar specificerat vil-
ken motion- eller friskvardsaktivitet det
avser. Kortet ska utges av den akt6r som
ocksa tillhandahaller aktiviteten. Det
krivs ocksa att kortet dr personligt och
inte Overlatbart. Friskvardsbidraget kan
inte anvandas for att kopa presentkort
som vid ett senare tillfille kan anvindas
for olika motions- eller friskvardsakti-
viteter, eftersom presentkortet i sig inte
raknas som en godkind aktivitet utan ar
ett betalningsmedel.

Det gor att man ska varalite extra upp-
marksam nér det giller olika betalnings-
16sningar som finns pd marknaden.

Erbjudas hela personalen

For att friskvardsbidraget ska vara skat-
tefritt f6r de anstilla maste det erbjudas
till foretagets hela personal. Med hela
personalen avses samtliga anstillda
oavsett anstillningsvillkor. Det betyder
att dven vikarier och tillfilligt anstallda
ska omfattas av erbjudande av personal-
vardsformaner.

Skatteverket anser att en arbetsgivare
med bibehallen skattefrihet kan vilja
att erbjuda alla anstillda ett lika stort
friskvardsbidrag eller att proportionera

friskvardsbidrag utifran de anstilldas
anstéllningstid eller sysselsattningsgrad.
Anstillda som till exempel arbetar deltid
pa 50 procent kan alltsa erbjudas 5o pro-
cent av det fulla virdet av bidraget. Detta
giller under forutsattning att samma vill-
kor galler for samtliga anstéllda.

Sadan proportionering eller annan
fordelning av bidrag kan dock inte goras
utifran kriterier som 16neniva, tjanste-
stdllning eller arbetsort. Inte heller mins-
kad arbetstid eller ledighet pa grund av
sjukskrivning eller foraldraledighet far
medfora reducerat friskvardsbidrag.

En arbetsgivare kan bara ersitta en
anstallds utlagg for utgifter for friskvard
som den anstillda betalar under anstill-
ningstiden.

Den som ir deldgare till ett aktiebolag
och ér anstalld av foretaget kan fa frisk-
vardsbidrag precis som vilken anstalld
som helst under forutsattning att villko-
ren dr uppfyllda.

Vad avses med mindre viarde?

Med mindre varde avses 5 ooo kronor
inklusive moms enligt Skatteverket.
Hogsta forvaltningsdomstolen har i ett
avgorande ansett att ett friskvardsbidrag
pa 6 500 kronor inklusive moms inte var
av mindre virde.

En aktivitet som kostar mer 4n 1 ooo
kronor (inklusive moms) for ett enstaka
tillfalle uppfyller inte kraven for att vara
avenklare slag, om inte aktiviteten inne-
haller moment avmotion och trining. En
sadan aktivitet, det vill sdga en aktivitet
utan moment av motion och trining som
till exempel massage som kostar mer 4n
1000 kronor for ett tillfille, &r en skatte-
pliktig f6rman dven om det totala frisk-
vardsbidraget dr av mindre vérde.

Anvandas for aktiviteter av
enklare slag

Friskvardsbidraget far anvindas till enk-
lare aktiviteter med inslag avmotion som
till exempel styrketraning, simning och
dans. Men dven behandlingar som ar
avstressande, motverkar omhet och stel-
het rdknas som friskvard. Det gar ocksa
att anvinda bidraget till kostradgivning
och radgivning i samband med rékav-
vanjning.

Tidigare hade Skatteverket en forteck-
ning pa de vanligast forekommande
godkinda friskvardsaktiviteterna. Den
omfattande listan dr nu borttagen, efter-
som det kunde tolkas som att aktiviteter
som saknades palistaninte var godkédnda.

Srf konsulterna &r branschorganisationen for verksamma inom redovisning, 16n

Srf
konsulterna

och radgivning. Srf konsulterna erbjuder professionell utveckling via auktorisation
och utbildningar for redovisnings- och Ionebranschen. Landets Srf Auktoriserade
redovisnings- och lonekonsulter hjélper tillsammans med sina medarbetare arligen
omkring 300 000 foretag att utvecklas och bygga framgéangsrika verksamheter.

Ersitta den anstallda

Det vanliga dr att arbetsgivaren i efter-
hand ersitter den anstillde med frisk-
vardsbidrag mot att den anstillde lam-
nar in det personliga kvittot som styrker
utgiften. Arbetsgivaren kan ersitta utligg
for arskort, klippkort eller enkelbiljetter
samt for elektroniska motsvarigheter.

Vissa arbetsgivare kan ha avtal med
nagon form av friskvardsportal och den
anstillde kan da teckna olika tjanster och
“betala” med sitt friskvardsbidrag direkt
via portalen. Den anstillde behover i
dessa fall inte ligga ute med pengar och
inte heller limna in kvittot.

Vad giller for enskilda
naringsidkare?

Den som driver en enskild firma riaknas
inte som anstilld och kan dirfér inte ge
sig sjilv ett friskvardsbidrag. Finns det
anstillda i foretaget omfattas de dock av

friskvardsbidraget.

Vanliga fragor och svar

Fraga: Kan arbetsgivaren erbjuda de
anstdllda ett friskvérdsbidrag som
overstiger 5 000 kronor?

Svar: Ja, men friskvardsbidraget ar da
inte langre skattefritt fér den anstdllde.
Om arbetsgivaren betalar ett frisk-
vardsbidrag som o6verstiger 5 000
kronor ar hela friskvardsbidraget en
skattepliktig féorman fér den anstdallde,
inte bara det éverskjutande beloppet.
Arbetsgivaren mdste dd ocksé betala
sociala avgifter pd hela beloppet.

Fraga: Kan en arbetsgivare ersdtta en
nyanstdlld for utligg som denne haft
innan anstdliningen bérjade?

Svar: Nej. En arbetsgivare kan bara
ers@tta en anstdllds utlégg for utgifter
for friskvérd som den anstdllda betalar
under anstdllningstiden.

Fraga: Kan arbetsgivaren betala for
utrustning och att detingdr i friskvards-
bidraget?
Svar: Nej, friskvérdsbidraget kan inte
anvdndas till t.ex. I6parskor, skidor och
skridskor.

Frdga: Kan friskvardsbidraget anvan-
das till appar och webbtjanster?

Svar: Ja, traningsprogram, rédgivning
och andra liknande tjdnster som en
anstdlld anvénder via webbtjénster
och appar kan vara en skattefri férman.
Det spelar ingen roll om de anvénder
tjdnsten hemma eller pd ndgon annan
plats. Exempel p& appar och webb-
tjéinster som kan vara en skattefri fér-
madn ¢ér internetbaserade tréiningspro-
gram som yoga, motion, viktminskning
och rékavvdnjning, tjéinster fér registre-
ring av egen trdning, till exempel pro-
menad- och |6prundor.

Therése Allard
Skattejurist vid Srf konsulterna
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"’Satsa pa din
foretagsdrom'

Forsakra din inkomst hos SMAA sa far du som féretagare mojlighet
att fokusera pa det viktigaste - att' driva ditt foretag framat.

Forsakringen kostar bara 159 kronor i manaden och det &r enkelt att
bli medlem. Bes6k www.smakassa.se A-KASSAN FOR FORETAGARE

Smaéféretagarnas
. .. ; iksforbund
- for tryggt, enkelt och l6nsamt féoretagande @ Bl
Med tillgang till ett nitverk av 30 ooo andra smaféretagare, en tiken och myndigheterna. Som medlem hos oss far du de basta
mingd medlemsférmaner och fordelaktig finansiering hjalper forutsattningarna for att bli en néjd smaforetagare.

vi dig att bli en battre foretagare. Tillsammans med oss far du en Snabb aterkoppling fér smaféretagare
tryggare, enklare och 16nsammare vardag som smaforetagare.
Oavsett om det handlar om juridisk radgivning, formanliga
forsikringar och pensionslésningar eller rabatter pa bland annat
brinsle, bilkdp och hotell, sa finns vi alltid dér for dig, bade i

med- och motvind. Sist men inte minst dr vi Din rést mot poli-

Har du egna tankar om vilka fragor och forslag som forbundet
borde driva? Tveka da inte att kontakta oss pa antingen telefon
042-34 28 50 (ma-fre 8-12) eller pd info@smaforetagarna.se.

Frida F6retagare en serie av Anders Suneson, episod 69-2025
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Ratt svar BraAffarer nr 2 2025

Vinnare av korsordstavling i Bra Affarer nr 2 2025

Sand in l6sningen till: Smaféretagarnas Riksforbund, Pottenborgsvéagen 4B, | 3D
263 57 Hogands. Mark kuvertet med ”Korsord”. Senast 24 oktober 2025 villvihadin | N[ A
l6sning. De fem forst Oppnade rétta svaren vinner ett lottpaket fran Svenska Spel. L
Ratt [6sning och namn pa vinnarna presenteras i nasta nummer av Bra Affarer. s L]
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Dagny Eriksson, Stromsund
Robert Wennberg, Knivsta
Teresia Frodinger, Kramfors
Malin Johannesson, Alvingen
Magnus Nilsson, Sundbyberg
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