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Sofia smider sin egen vag

Kreativitet, svetsldgor och féretagsdrommar. P& landsbygden utanfor
Orebro driver Sofia Naumow sitt foretag Kowal design, svets & konstruk-
tion — med passion for hantverk och en sténdig kamp mot siffror och

struktur.
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var rost!
Infor valdret 2026 presen-
terar Sméféretagarnas
Riksférbund ett uppdaterat
ndringspolitiskt program
med tydliga krav: bdttre
villkor, mindre regelkréingel
och ett féretagsklimat dér
smdéféretag kan véixa och

bidra till Sveriges framtid.
Sid 4

Innovation
i teorin -
blanketter i
praktiken

Under dret har varlden
talat om att géra det enk-
lare att driva féretag. For
Europa handlar det om att
inte hamna efter USA och
Kina i konkurrenskraft.

Sid 11

Lirlingssystemet
fungerarinte i
Sverige

Trots stora resurser funge-
rar larlingssystemet dadligt
i Sverige — endast tre pro-
cent av gymnasieeleverna
gdr en arbetsplatsfoérlagd
utbildning. | Uddevalla
visar dock smdaforetag
som Elis Smide och André-
sen Maskin att model-

len kan bli en win-win for
bdde elever och foretag.
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SMAFORETAGARNAS FORSAKRING - Nyhet

Smafdéretagarna Forsakring lanserar en
ny forsakring - Cyberforsakring

Antalet hackerattacker ékar i snabb takt, blir alltmer
avancerade och svarare att upptackta. Sedan 2022
har antalet utpressningsattacker fordubblats och
kriminella lagger allt mer resurser pa detta.

Tva tredjedelar av attackerna drabbar sma- och
medelstora foretag. For manga féretag ar detta en
stor risk och utmaning att hantera. Det har darfér

blivit allt vanligare att teckna cyberférsakringar for att
forsakra sin digitala risk. Forsakringen kan hjalpa till att
tacka kostnader vid en hackerattack och till och med
vara kritisk fér att undvika konkurs. Aven nar det ar en
IT-leverantor som blir drabbad kan férsakringen hjalpa
till. Inte sallan ar IT-leverantdrens ansvar begransat till
ett lagt belopp.

Premie per ar; 2 499 kr

Vill du veta mer eller teckna var nya Cyberférsakring
kontaktar du oss.

Ring oss pa 08-520 056 72 eller mejla till
smaforetagarna@fuab.com. Las mer om
Trygghetspaket och vara dvriga forsakringar
pa www.smaforetagarnasforsakring.se

Exempel pa viktiga delar som en bra

cyberforsakring ska innehalla:

- Krishantering vid en hackerincident
(Framst IT, Juridik, PR och utpressning)
Aterskapande av data (t.ex. vid
kryptering)

Avbrott i verksamheten och
merkostnader kopplat till en incident

Utpressningskrav och eventuell
l6sensumma

Oplanerade krascher av drift,
underhall eller uppgradering av
foretagets natverk — aven om det sker
hos en IT-leverantor

Forsvarskostnader och skadestand for

L

Om Foérsakringsutveckling Sverige AB, FUAB

Smaféretagarnas Riksférbund har ett
samarbetsavtal med FUAB om utveckling och
forsakringsformedling av medlemsforsakringar.
Smafoéretagarnas Riksforbunds roll ar att
informera och hanvisa medlemmarna till FUAB,
som ombesorjer all radgivning och férmedling av
medlemsforsakringarna.

FUAB ar Sveriges enda fristaende
gruppforsakringsformedlare, helt inriktad pa att
utveckla och administrera forsakringslésningar
anpassade fér smafdretagarxe. Tillsammans med
vara partners tar vi fram heltdckande program
inom Personfdrsakring (Liv- och Halsorelaterade
forsakringar for féretagaren, foretagarens familj
och anstallda) och Sakférsakring (forsakringar for
foretaget, foretagets egendom och féretagarens
egendom).

krav fran privatpersoner eller kunder

Sma&foretagarnas

Forsakring




Ledare

En valrorelse for smaforetagen

Bralffarer

2025 blir ytterligare ett &r med
md&nga utmaningar i samhal-

let. Arbetsléshet, otrygghet och
kriminalitet och Sveriges behov av
att stdrka sin position i den glo-
bala konkurrensen. Lésningarna
pé dagens problem finns i att véra
styrande borjar fokusera pd att
underldtta for Sveriges hérdast
arbetande grupp — sméféreta-
garna. For att politikerna ska férsté
hur viktiga landets sméféretagare
&r, men ocksd uppmarksammas
pé& hur ménga utmaningar som
finns, drar vi nu i géng var egen
valrérelse. Vi har uppdaterat vart
ndringspolitiska program, det finns
med i detta nummer och har ni fler
frégor ni vill lyfta - hér bara av er!

| &r ndr vi firar 15 &r som férbund,
kan vi med stolthet blicka tilloaka
pd hur vi har lyckats péverka
politiken. Sedan Smaféretagarnas
Riksférbund startade har vi fétt
igenom bra férslag, stoppat déliga
forslag och fétt politiken att éindra
sina forslag till det battre. Vi kéinner
att vi har kunnat péverka och vi har
gjort skillnad i smé&féretagarnas
vardag.

Hdar féljer nagra exempel pa
resultat av vart arbete:

* Vi har ldnge argumenterat for
I&igre arbetsgivaravgifter, ndgot
som inforts i vissa situationer,
men en generell séinkning dr fort-
satt angeldgen.

« Vi &r en av de mera kritiska rés-
terna ndr det gdller 3:12-reglerna,
osdkert om det blir mindre ddligt
dé reglerna nu férnyas.

« Vi har pdvisat att den
totala regelbérdan idag
ar for stor fér smaéfére-
tagare.

« Férlngningen av moj-
ligheter att f& I&na pd
skattekontot under
pandemi-restrik-
tionerna kom
efter var hem-
stallan.

Foto: Miray Hawat

« Vi har genom vara rapporter
fétt madnga kommuner att se
over sina relationer till det lokala
ndringslivet.

55-Arsgrdnsen, ndr egenfoéreta-
gare kan vdlja kortare karenstid

i sjukforsakringen, inférdes efter
att Smaféretagarnas Riksférbund
argumenterat for detta i utred-
ningar.

Vi har pekat pé det orimliga i alla
dessa avgifter som ska betalas
for kontroller, varav en del inte
ens utfoérs utan bara faktureras.

Vi har envist argumenterat

for kundernas intressen pd en
elmarknad som dr helt styrd av
monopolintressen med staten
som medspelare.

Vi har satt fingret pé& den brotts-
lighet som numera ér vardags-
mat fér ménga smaéféretag och
det orimliga i att polisanmdl-
ningar blivit meningslésa.

Vi har agerat fér mera réttvisa
regler for knallar nér det gdller
kassaregister.

Danstillsténdet dr borta, krav pé
att behdlla papperskvitton likasé
- saker vi har drivit l&nge!

Férandringar i reseavdraget,
med héjd nivd pd reseavdrag foér
arbetspendling samt fér skat-
tefri ersattning vid resor i tjénsten
med egen bil, kan anses vara en
effekt av det péverkansarbete
som Smdféretagarnas Riksfor-
bund drivit.

Vi ser fram att pdverka mer for att
goéra det tryggt, enkelt och 16n-
samt att driva féretag i Sverige!

| detta nummer skriver vi bland

mycket annat, om gérdsfoérsalj-

ning, refererar ett riksdagssemi-
narium om brottsoffer, berattar
om erfarenheter av ett fung-
erande ldrlingssystem, och
vi f&r méta en smed som
gdtt i sin fars fotspar.

Sméféretagarnas
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ET AR VALAR nista ar i Sverige och det marks. Tem-

peraturen hdjs bade i det politiska rummet och hos

véljarna. Smaféretagen dr pulsddernisvenskt nirings-
liv eftersom en stor del av Sveriges tillvixt sker i de minsta
foretagen. Detta maste ocksa fa plats och lyftas under parti-
ledardebatter och valprogram.

Dérfor har vi uppdaterat vart niringspolitiska program!

ViiSmaforetagarnas Riksforbund har alltid haft, och kom-
mer alltid att ha, smaforetagandet som var storsta hjartefraga.
For oss dr det viktigt att partier, oberoende tillhorighet, i sina
valkampanjer och tal atminstone nimner de utmaningar som
moter smaféretagaren. For utmaningar, det vet viatt det finns.
Vivill att smaforetag ska fa mer utrymmeiden politiska debat-
ten och vi vill férenkla smaforetagarens vardag genom att
sdnka skattetryck, minska regelkrangel och ta bort svar byra-
krati och h6ga arbetsgivaravgifter.

Smaféretagarnas Riksforbund fortsitter bevaka hur vill-
koren fér smaforetagare lyfts upp och vi ger alltid ros till de
politiker som ndmner och lyfter upp vikten av smaforetagarei
Sverige. Viser fram emot att hora hur politiker kommer stilla
sig till smaforetagsfokus och hoppas pa att fa héra mer om
foretagsklimat, glesbygdsfokus och trygghet for foretag. Ju
nirmare valaret vi kommer desto mer kommer temperaturen
att 6ka — och ndr temperaturen 6kar — da hojs dven var rost!
Har nedan nagra av vdra mest brannande fragor.

Skrota nuvarande 3:12-regler

De sa kallade 3:12-reglerna som reglerar utdelning i famans-
bolag idr diskriminerande for de mindre foretagen.
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ar temperaturen okar

Hur dessaregler ska utformas har varit en stindig féljetong
under manga ar. Ett forsok till uppluckring av regelverket
presenterades av en offentlig utredning 2024 dér vart forbund
limnade detaljerade kommentarer i det f6rmodligen mest
kritiskaremissvaret som inkom. Problemen med avsaknaden
av enkla och rimliga regler for beskattning av smaféretags
overskott kvarstar saledes till stor del.

Utredningen pekade pa enrad for svenska negativa omstan-
digheter men gjorde inte mycket for att16sa upp dessaknutar,
ndgra citat ur utredningen:

“Skatterna pa dgarniva dr daremot hogre i Sverige dn i de
flesta andra OECD-linder.”

“Det 4r ocksa tinkbart att en del av medlen skulle komma
att investerasinya eller mindre verksamheter med hogre for-
vintad avkastning pa sina investeringar, och dirigenom ocksa
ge positiva effekter pa produktiviteten.”

”Relativt sett gynnar skattesystemet ocksa investeringar som
gors med lanat kapital jimfért med investeringar som finan-
sieras med eget kapital eller aterinvesterade vinster, genom
att foretaget far gora avdrag for ranteutgifter men inte for
utdelningar.”

Normalisera arbetsgivaravgiften gentemot
omvarlden

Nivan pa arbetsgivaravgift och egenavgift ar en av Sveriges
viktigaste foretagarfragor. Nar arbetsgivaravgiften ursprung-
ligen inférdes i Sverige var nivan 3,4 procent av bruttolonen
att jamfora med dagens 31,42 procent (vilket blir 37,2 procent
med avtalade avgifter). Arbetsgivaravgiften inf6rdes 1960 f6r
att finansiera individuella sociala férméner for anstillda. Idag
ar arbetsgivaravgiften nistan tio ganger hogre dn nir den
inf6rdes och kopplingen mellan avgiften och sociala férmaner
har blivit allt svagare. Ndrmare 40 procent av avgiften dr en
ren skatt pa arbete. Detta innebir att vinumera har en mycket
omfattande extraskatt pa arbete, nagot som drabbar bade fore-
tag och anstillda. Tyvérr dr hanteringen av denna skatt sadan
att den inte syns for arbetstagare och uppfattas déarfor enbart
drabba arbetsgivarna vilket saledes inte dr sant. Denna héga
beskattning avarbete far inte ovintat till f6ljd att Sverige dras
med en hog arbetsloshet. Sméaforetagarnas Riksforbund anser
attarbetsgivaravgiften borde sinkas till minst nivanijamfor-
baraldnder. Férbundet anser vidare att sinkningen borde vara
storre utanfor storstadsomraden.

Kommunala tillsynsavgifter ska tas ut endast nar
faktisk tillsyn sker

Atttabetalt enbart f6r ndgot som gjortslater som en sjalvklar-
het vilket det inte 4r. Dessutom &r de timkostnader som tas
ut for tillsyn och kontroller ofta betydligt hogre dn kommu-
nernas verkliga kostnader varfor tillsyn och tillstandsavgifter




kan bli en dyr affdr for manga foretag nér de ska etablera sig
i kommunerna. Smaféretagarnas Riksférbund vill se dessa
avgifter minska, vilkai princip kan likstallas med kommunala
bolagsskatter.

Kapitalforsorjningen till foretagande maste
forbattras

I Sverige finns inte, i motsats till manga andra ldnder, mojlig-
het att ha aktiebolag med lagt aktiekapital eller att anvinda
obeskattade pengar till foretagsuppbyggnad. I Sverige
finns inte heller nagot system dir tjansteforetag
kan lana pengar, eftersom personal eller idéer
inte fungerar som sikerhetibank. Bankernas
rigidainstallning blir ddrmed ett avméanga
tillvaxthinder inom svensk ekonomi. Av
bland annat dessa skal startas och vixer
alltfor fa foretag i Sverige. Fraimst sma
foretag, tjansteforetag, foretag pa gles-
bygd och foretag drivna av kvinnor och
utlandsfédda haridagsldget problem med
finansiering, och f6r dem behdvs ett stin-
digt fokus pa battre kapitalforsorjning till
foretagande. I manga fall stills krav pa per-
sonlig borgen och inteckning av hus/lidgenhet,
dven vid lan till aktiebolag.

Brott mot foretag/foretagare
I dagens Sverige framstills ofta foretagare som presumtiva
brottslingar, men far oftast inte det stdd man borde kunna
forvanta sig nar man har utsatts for brott. Mdnga smaféreta-
gare tvingas dessutom lagga stora kostnader pa brottsfore-
byggande atgarder for att i s stor utstrackning som mojligt
skydda sig fran att bli utsatta for stold, haleri, utpressning,
bedragerier, hot, och IT-relaterad brottslighet.

Ytterst fa polisanmalningar gjorda av smaféretag som
drabbats av brottslighet atgirdas, den absoluta majoriteten

avskrivs. Brott mot féretag maste tas pa allvar. Polisen maste
dven ge hogre prioritet tinsatser da féretag drab-
bats av brott. Det ar forst da som Sveriges
foretagare aterfar tron pa rittsstaten.

Infor ett elev- och
foretagarvinligt
larlingssystem
Dagens svenska skolsystem sorterar
bortalldeles for manga elever redan
efter hogstadiet som da limnar
skolan med betyget Icke Godkéind.
Det finns ett tydligt samband mel-
lan skolmisslyckanden, socialt utan-
forskap och psykisk ohilsa. Har kravs

aven var rost!

nytidnkande inom utbildningssystemet och en niraliggande
16sning synes vara att1dra avflera europeiskalinder som med
etablerade lirlingssystem visat att tidiga insatser kan leda till
battre matchning pa arbetsmarknaden och en minskad andel
ungdomar i utanforskap.
For smafdretagen innebir ett vil fungerande larlingssystem
manga fordelar som:
Att anstilla ny personal underlittas genom storre tillgdng
pa anstillningsbara personer.
Larlingens provotid underlittar for arbetsgiva-
ren att hitta ritt person till ritt jobb.
Foretagen far mojlighet att utbilda
personal som passar for sina specifika
arbetsuppgifter och kan dirmed till-
godose den kompetens som behdvs i
foretaget for att kunna expandera.
Generationsskiften i smaforetag
underlittas.

Reformera
rekonstruktionslagstiftningen

ISverige uppger cirka 35 procent att rads-
lan att misslyckas ekonomiskt hindrar dem
fran att starta ett foretag. Men, nir en foreta-
gare misslyckats innebar detta dven att man skaffat

sig vardefulla erfarenheter som kan vara anvindbara om
man far mojlighet att starta pa nytt.

Den nuvarande lagen om féretagsrekonstruktion infor-
des 2022, och avskaffades det forenklade rekonstruktions-
forfarandet. Detta ledde till en kraftig minskning av antalet
ansokningar om foretagsrekonstruktion. Samtidigt har vi
sett att antalet konkurser 6kat sedan dess. Orsaken ér att den
nya lagen dr administrativt tungrodd, kostnads- och tids-
kriavande. Rekonstruktionsforfarandet dr avsett for medel-
stora och stora f6retag. Det ar f6r kostnadskrivande for sma
foretag. Smaforetagarnas Riksférbund anser att fler foretag
ska kunna fa en andra chans och vill darfér se en reformerad
rekonstruktionslagstiftning.

Lagen om offentlig upphandling méste anpassas
till sméaforetagens villkor

Den offentliga sektorn i Sverige gor varje ar inkép for minst
700 miljarder kronor per dr, vilket motsvarar en sjittedel av
BNP. Krangligaregler, irrelevanta krav och omfattande admi-
nistration har sedanlinge skraimt bort manga mindre foretag
fran den offentliga upphandlingsbranschen. De 2 500 storsta
leverantorerna tar hand om merparten och Sveriges resterande
1,1 miljoner foretag far dela pa det som dr kvar. I praktiken
utestdngs manga redan genom kravet pd att det ska finnas
kollektivavtal (eller motsvarande).
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Hur blev sommaren 20253 for
Ljungbyholms Vingard?

i traffade Joakim Palm

som driver Ljungbyholms
Vingard i Forslov pa Bjare-
halvon. Verksamheten ar
ganska ny och borjade som
en begransad sidoverksam-
het till ett traditionellt lant-
bruk for 6-7 ar sedan.

Det verkade g bra och verksamheten
pabodrjade ett investeringsprogram som
gjorde att det hela gled 6ver i kommersi-
ell skala omkring 2022. Idag ar Ljungby-
holms Vingard en mindre vingard med
siktet instillt pa att véxa, vilket skulle
innebira en arlig produktion pa cirka 20
ooo flaskor vin. Vid sidan av vinodling
och vinproduktion finns ocksa destilleri
med tillverkning av spritdrycker baserat
padruvor och dpplen. Ljungbyholms Vin-
gards drycker dr idag vl representerade
pa Systembolaget.

Vi hade kontakt med Joakim Palm i
varas for att hora hur han da sag pa kom-
mande férdndringariregler for gardsfor-
saljning. Joakim uttryckte da att han sag
positivt pa detta och atthan hade positiva
foérvantningar.

Vi tog nu en ny kontakt med Joakim
Palm f6r att hora hur utfallet blivit for
hans del. Detta ar intressant inte minst
mot bakgrund av att bilden ir varierad,
en del 4r n6jda, andra klagar pa kommu-
nerna och deras tillstindsgivning. Viktigt
dr givetvis ocksa hur kunderna/besokarna
uppfattat det.

Sa hur blev det da?

Pa det hela taget ar bilden positiv:
Bastads kommun var visserligen nagon
vecka langsammare dn Hoganis med
tillstanden men pa det hela taget har
det fungerat smidigt.

Besdkarantalet tredubblades jamfort
med sommaren 2024.

Besdkarna har inte knorrat 6ver obli-
gatoriska foreldsningar, utan dessa har
gjortsiformavrundvandring och berit-
tande om verksamheten.

Reglerna som kraftigt begransar inkopen
harinte heller upplevts som besvirande,
de flesta gor begriansade inkép.
Kopplingen till turismen ar ocksa
mycket viktig och hir har Ljungbyholms
Vingard haft nytta av omndmnanden
fran kommuner, beséksnéring och Tri-
padvisor bland annat.
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Joakim Palm som driver Ljungbyholms Vingdrd i Forslov pd Bjdrehalvon.

Pa sikt tror dock Joakim Palm

att nuvarande regelverk kommer

upplevas som alltfor fyrkantigt:
Varfor ska en person som for tredje
gangen besoker vingarden behova ta
del av det obligatoriska informations-
programmet?
Att vara omnamnd i Tripadvisor bidrar
till att aven turister fran utlandet beso-
ker vingarden. Den kategorin blir ofta
forbluffade 6ver vilka regler som giller.
Manga ir vana vid att dka runt mellan
vingardar i hemlandet och kopa enlada
hir och dar.

Sa hur dr det da att driva
vinodling och produktion i
Sverige?

Odlingsférutsittningarna finns framst i
kustniraldgeniSkane, Halland, Blekinge,
Oland och Gotland och det ir inte s stor
skillnad jamfort med férhallandenidelar
av Tyskland.

Ekonomin &r inte sa litt att fa ihop,
smaskaligheten och andra begrinsningar
leder till ratt hoga produktpriser menl6n-
samheten dr dndarelativt svag. Pa plussi-
danligger att besoksndringen klart bidrar
till battre Ionsambhet.

Som exempel pa begrinsningar kan
namnas att svenska vinproducenter inte
har ritt att bedriva e-handel savida man
inte skaffar sig ett lager och distribution
fran utlandet. Systembolaget lyfter inte
heller fram ” nirproducerat”.

Hur ser det ut med tillgdngen pa arbets-
kraft? Finns liknande brist som inom
delar av andra gréna niringar? Svaret ar
attidagsldget ar detinga storre problem,
detl6pande arbetet under dret kan hante-
rasavegnaresurser. Vid skordetiden 6kar
givetvis behovet menidagsldget finns det
gott om frivilliga som gérna deltaridetta
och efterféljande skordefest.

Enviss aterhallanderiskbestariatt hela
gardsforsaljningsregelverket ar tidsbe-
gransat till sexdr, vad som hander direfter
dr okant.

Satill slut? Finns det nagon instans som
fangar upp erfarenheterna fran 2025 och
utvirderar dessa? Svaret pa den fragan dr
nog tyvarr nej, “ansvaret” ar utspritt pa
kommuner, myndigheter och olika kon-
trollinstanser. Yttersta ansvaret ligger pa
Folkhilsomyndigheten dir intresset f6r
att stotta denna niring sannolikt dr svagt.
Ansvaret borde ligga nagon annanstans
med tanke pa den starka kopplingen till
turism, landsbygd, ndrodlat och ndrings-
verksamhet.

Foto: Peter Knutson
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- Jag ar helt knéackt, jag forstar inte svaren fran polisen
och klarar inte av att ta kontakt. Jag har gjort ett misstag
men det har banken ocksa gjort. Jag har ringt banken flera
ganger men far inga svar. Jag kan inte betala mina rak-
ningar sa nu gar de till inkasso. Jag har lanat pengar av en
vén for att klara mig. Jag ar helt fortvivlad.

Sa sdger Nils-Erik som ér en av de 5 0oo
utsatta personer som vi pa Brottsoffer-
jouren gav stod till forra aret..

Att bli utsatt for bedrigeri innebar
att bli av med pengar. Men de vi méter
berittar att det inte alltid &r de férlorade
pengarna som ar det vérsta. Det
ar i stallet skulden och skam-
men man kinner. Det 4r inte
ovanligt med sjdlvmordstan-
kar. Manga beskriver hur de
kanner sig korkade, dumma
och naiva. De berittar hur de
tar pa sig skulden for det brott de blivit
utsatta for. Ingenting kunde forstas vara
mer fel.

De vi moter beréttar hur de vinder sig
till banken men mycket sillan far nagra
pengar tillbaka. De gor en anmalan till
polisen, men med en lagféring mellan
tva och tre procent av anmalda bedrige-
ribrott, dr chansen till upprittelse liten.

BROTTSOFFER
JOUREN

116 006

Nir de berittar for nira och kira mots
de manga ganger av ilska, skuldbelédg-
gande och ifrdgasattande.

— Det var ju vara besparingar, var pen-
sion, mitt framtida arv. Hur kunde duvara
sd dum?

Sanir stédsékande kommer
till oss pa Brottsofferjouren dr
det darfor manga som beskri-
ver en stor ensamhet dar var-
ken samhillet, banken eller
ndra och kira har kunnat
hjilpa. Hos oss dr det manga
som for forsta gangen far hora att “det
som hint 4r inte ditt fel, du har blivit
lurad av en skicklig bedragare vars jobb
det ar att lura méanniskor. Du bar ingen
skuld 6ver det som hant.”

Det har gjorts insatser for att minska
bedrigerierna det senaste dryga aret,
insatser som skapade nya forutsattningar
for forandring. Ett exempel dr nir pro-

grammet Uppdrag granskning tog upp
amnet ifebruari 2024 eller nar statsmi-
nistern hade mote med bankcheferna.
Foriandringsprocesser dr i gang, hos
bankerna, inom politiken och hos poli-
sen - och det dr vi tacksamma for.

Men, och det 4r ett viktigt men, siffror
for 2025 visar visserligen att 6kningen har
stannatav-inte att vilyckats vinda tren-
den. Forra aret motte Brottsofferjouren
5.000 personer som utsatts for ett bedra-
geri och vi gjorde nira 19.000 stodinsat-
ser. Det dr nagot farre
an 2023 men nara 50
procent fler dn 2022. Vi
ligger med andra ord
kvar pa rekordnivier
och dr langt ifran en
16sning.

Ingen ska behova
vara i Nils-Eriks
situation, ingen ska
behovakinna sig for-
tvivlad. Arbetet mot
bedragerierdrinteklart
och dérfor ar vi glada
att vi tillsammans idag
tar arbetet vidare. Tack.

Foretagare och utsatt for brott?
- Stod finns!

Brott mot féretaget, dess dgare med familj eller anstdllda ar vanligt férekommmande. Det finns
mdanga som kan ge stéd, polis i férsta hand, men ocksé branschorganisationer och inte minst

férsakringsbolag.

Ibland &r det svart att hitta ratt, veta vart man ska véinda sig och vilket stéd man kan férvénta sig.

Da finns vi — Brottsofferjouren Sverige -BOJ

Vi ér

m En frivilligorganisation fristdende frdn myndigheter

Vdrt erbjudande

Medmdnskligt stéd via telefon eller vid per-

sonlig kontakt

Hjalp med polisanmaélan
Medverkan i ansékan om éverprévning av
nedlagda férundersékningar

B Finns med vid réttegdngen, och hjalper till

att soka skadestdnd
B Ingen kostnad

Hjalp att hitta ratti djungeln av myndigheter

och organisationer

Alla kan komma till oss
B Brottsdrabbade sjdlva

m Vittnen B Anhdriga

Du ndr oss Idttast per telefon 116 006. Mejla till fraga@boj.se

B Anonymitet om s& énskas
B Stod pd 26 olika sprdak

Medlemssidorna

BraAfférer | Smaféretagarnas Riksférbund 7
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Politikerfrukost om foretagande

Ett fyrtiotal deltagare sam-
lades nyligen till en féreta-
gar- och politikerfrukost dar
kvinnligt foretagande stod

i fokus. Stamningen var
engagerad och konstruktiv.
Arrangorer var Smafore-
tagarnas Riksforbund och
Kroppsterapeuternas yrkes-
forbund.

Politiker med engagemang

Pa plats fanns politiker fran kommun,
region och riksdagen som visade stort
intresse for smaféretagandets villkor.
De delade med sig om pagaende initiativ
iStockholmsregionen samt goda exempel
fran flera kommuner. De berittade ocksa
om vad de bade vill hinna med fére valet
ochhur viktigt det dr att jobba vidare med
de hir fragorna.

—Politikernalyssnade in varamedlem-
mar och forstod verkligen bade mojlighe-
ter och hinder ochville fortsitta dialogen,
sdger Caroline Szyber, vice ordférande
somvar arrang0r och moderator pd motet.

Utmaningar for smaforetagare

En central fraga dr sjukloneansvaret, som
ofta dr en tung borda fo6r smaféretagare
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med anstillda. Att kunna anstalla 4r en
viktig tillvixtfaktor, men nir sjuklone-
ansvaret blir for stort riskerar foretagare
att dra sig for att vixa.

Smafdretagare pa plats vittnade ocksa
om att det ofta innebér en stor risk att
driva eget foretag, som i manga fall
innebir en ldg 16n atminstone under en
period. Och det i sin tur ger ett forsvagat
skydd vid sjukdom, da den sjukpenning-
grundande inkomsten (SGI) dd ocksa blir
orimligt ldg.

Motet visade tydligt pa politikernas

vilja till dialog och utveckling. Manga
deltog aktivt, kommenterade och pre-
senterade vad de sjilva arbetar med pa
kommunal, regional och riksdagsniva.

Aven om representanter fran vinster-
blocket saknades blev moétet en viktig
plattform for att bygga vidare pa fragor
om kvinnligt foretagande, smaforeta-
gares villkor och friskvard. Planer finns
redan pa att f6lja upp samtalen inom en
snar framtid.

Caroline Szyber



Ghassan Ghaziri, Sten Lindgren och Hotspots programledare Marco Stromberg.

Sten Lindgren och Ghassan Ghaziri
I podden Hotspot

Haller regelverken pa att kviva smaforeta-
gen? dr titeln pa det poddavsnitt ddr Sma-
foretagarnas ordférande Ghassan Ghaziri
och férbundssekreterare Sten Lindgren
samtalar med Hotspots programledare
Marco Stromberg. Pa den dryga timmen

hinner de beréra manga viktiga dmnen
som dr angeldgna for svenska smaforetag
idag. Man far ocksa mojlighet att visa pa
nagra viktiga férbattringar som férbun-
det har bidragit till och att se framat mot
deutmaningar somnu ligger framfor oss.

Vill du lyssna?
Ga in pa You Tube och [=]
soktill exempel pa: Haller &fza¥
regelverken pa att kviva &
smaféretagen?

BraAfférer | Smaféretagarnas Riksférbund 9
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Nir det blaser kan man bygga

vindskydd...

"Tjenare Erik! Vad tycker du om tjansteménnen pa rege-
ringens kansli som dréaller runt med papper och parmar som

de hemligstamplat?”

“Ja antingen ar de oerhort hogt betalda,
eftersom Regeringskansliet kostar oss
skattebetalare ndstan 10 miljarder per
ar. Eller sd ar de alldeles f6r mdnga? Du
horde att de hade en omvénd springnota
ocksa? De betalade minst en halv miljon
f6r lokaler och mat at kineser och ameri-
kaner, men fick bara rikningen...”

“Pengar till tjinstemén och vapen ver-
kar ju inte saknas, men nir det géller att
satsa pa det uppvixande sliktet blir det
svarigheter. Vinster i privatskolor verkar
viktigare 4n kvaliteten for eleverna. Tur
det ar helg nu. Vad ska du kopa med dig
harifran?”

“Flaskkotletterna fran de hér grisarna
overtrumfar det mesta. Sen képer jag nog
med miglite av Vannas pélsa, f6r da ligger
man pa plus hemmavid.”

“Ja trevlig helg da och hilsa med dig!”

Sverige har historiskt hog arbetsloshet,
och sen i vart fall 20 ar visar statistiken
att 8o procent av de nya jobben skapas i
sma och medelstora foretag. I stallet for
att luckra upp regelverket kring lirlings-
anstéllningar i smafdretag eller sinka
arbetsgivaravgiften, vill politikerna 6ka
skatteuttaget. De tror nimligen att kor-
kort till alla eller fler matchningstjanster
skulle skapa fler jobb. De jobb som politi-
ker skapar dr pa Samhall eller Regerings-
kansliet, men det blir ju inga pengar till
att finansiera valfird fran de stallena.

Riskerna med asbest!

Mdnga yrkesgrupper inom byggbranschen riskerar att
andas in asbest, exempelvis rivningsarbetare, VVS-in-
stallatorer, elektriker, snickare, golvidggare, takldggare

eller stddpersonal.

For att f& sma foretag att uppmark-
samma riskerna har Arbetsmiljo-
verket nyligen publicerat en film 1,5
minuter kort film, se den, val anvénd
tid om Du &r berérd av problemet.

Se filmen har:;
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En stor politisk enighet rader for att
anvinda mer skattepengar 4n hittills f6r
att kopa vapen. Nagon frdga om vinstut-
tag fran de multinationella f6retagen som
sdljer vapen finns inte. Ddremot nir det
giller foretag inom vilfirden, dir manga
kvinnliga foretagare finns, s hoppar det
indignerade ginget upp och tjoar om
missbruk av skattepengar. I samman-
hanget dr skolpengen till privata skolor
och forskolor férsumbar i férhallande
till de hundratals miljarder som satsas
pa vapen.

Att ta bort danstillstand och tillstand
for hotellverksamhet var ju bra reformer,
men de orkade inte dnda fram eftersom
anmilningsplikt kvarstar. Gardsforsalj-
ning av alkohol var vilkommet, men
omgirdas av alltfér manga onddiga reg-
ler for att bli funktionellt. Olika skydd
f6r miljon anvinds for att motverka
utveckling och méinniskors livsmiljo,
dven manniskor tillh6r vl den biologiska
mangfalden? Senaste exemplet ar riks-
vig 621 Virmland som inte far forstirkas
med hinvisning till Natura 2000-omra-
det Klarilven. Varfor kan vi inte vara lika
pragmatiska som vara grannlinder och
forsoka hitta 16sningar i stéllet for att
inskrinka oss till att sdga nej?

Sverige har en av EU:s hogsta ung-
domsarbetslosheter, ett forhallande som
funnits en tid och som ingen verkar vilja

andra pa. Ett samhille med framtidstro
borde satsa pa det uppvixande sliktet.
Slappa in ungdomar pa arbetsmarkna-
den, stimulera och forenkla féretagan-
det, satsa pa skola och barnomsorg ar
exempel. Sa vad hinder i Sverige? Finns
det ens en debatt om att ge ungdomarna
méjlighet? Aven de med akademiska
utbildningar kliver ut i arbetsloshet nu.
Vaga satsa pa larlingsutbildningar som
anpassas efter smaforetagens villkor och
sank arbetsgivaravgiften, sa kommer vi
smafiretagare att kunna bidra till att
spiralen vinder mot en positiv riktning.

Nir det blaser snalt i vart land sa sat-
sar man inte pa vindmollor. Inte heller
vindskydd récker, utan hir gar man in
for skyddsrum. Svenska politiker maste
borja tinka och agera for en positivare
utveckling, en mer tillatande och méjlig-
gorande verklighet.

Framtiden bérjar idag, inte imorgon.
(Paven Johannes Paulus II)

Erik Sjolander




Innovation i teorin
- blanketter i praktiken

NDER ARET HAR virlden talat
om att gora det enklare att driva
foretag. For Europa handlar det
om att inte hamna efter USA och Kina i
konkurrenskraft. I Sverige satsar vi stort
pa teknik for att férenkla och stdrka
foretagandet. Men trots att
manga atgirder skulle vara
enkla att genomféra drojer
de i praktiken.
Iregelférenklingsarbetet
far ofta mindre spektaku-
larafragor forlite uppméirk— =
samhet, trotsattdekangéra =

nummer. Det skulle mojliggora effektiv
digitalisering, automatisering och saker
hantering av affdrsdata, nagot som idag
hindras eftersom foretaget och dgaren
juridiskt &r samma person. Utan organi-
sationsnummer blir det svart att anvinda
I e-faktura, digitala brevlador

och f6lja GDPR, vilket gor

att Sveriges storsta fore-
tagsform halkar efter och
riskerar att missa teknik-
utvecklingens mdjligheter.
Detta tillats ske trots att
.’ smaféretagen dr avgorande

stor skillnad nér teknik och E ""ﬂ-—— f6r jobbskapandet i landet.

foretagande samverkar.

Ett tydligt exempel 4r att foretagens
rapportering maste bli enklare. Idag
behdver samma uppgifter limnas till flera
olika myndigheter. Har finns mycket tid
ochkostnader att spara. Trots att Sverige
och EU anslutit sig till den sa kallade
once only-principen, att foretag inte ska
behdva rapportera samma uppgift mer
in en gang, sldpar politiken efter. Obli-
gatorisk information borde bara beh6va
limnas en gang. Myndigheterna skulle fa
vad debehdver, utan att drinka foretagen
i on6dig administration.

Enannan praktiskfragahandlar omatt
enskilda firmor borde fa organisations-

Manga enklare hinder
skulle kunna atgérdas snabbt: begrins-
ningar i antalet tillitna férfragningar
till myndighetsdatabaser, fordldrad
hérd- och mjukvara hos myndigheter,
ovilja att tillhandahalla 6ppna APIL:er
eller avgiftsbelagda register som hindrar
brottsbekdmpning. Detta ir lagt hing-
ande frukter som Sverige borde ha plockat
for lange sedan.

Med sina 600 ooo kunder har Fortnox
djup kunskap om néringslivet. Foretagets
kundundersékningar visar pa behovet
av forandring. Trots att vi vet att 3av 5
svenskar drommer om att starta foretag,
hamnar Sverige pa plats 39 i Vérldsban-

kensranking avhur enkelt det 4r att starta
foretag. Nya Zeeland, Georgien, Kanada,
Singapore och Hongkong toppar listan.
Dessutom anger 85 procent av de vixande
foretagen att de bromsas av olika hinder.
Vart tredje foretag uppger att bristande
likviditet himmar deras tillvaxt.

I Almedalen uttryckte entreprendren
Christian Landgren det hela vil: Sverige
ar virldsbist pa att prata om digitalise-
ring, innovation och entreprendrskap,
men nir det kommer till att genomféra
det, da nar vi inte riktigt dnda fram.

Malet f6r digitaliseringspolitikeni Sve-
rige dr att vi ska vara bést i virlden pa att
anvinda digitaliseringens mojligheter.
Men Sveriges sjilvbild som pionjirer
stimmer inte alltid med verkligheten.
Det torde vicka en vilja till férandring.
Vivill inte baravarabra pa ord, utan dven
pé handling.

Andreas Birro, jobbar med sam-
hdllsrelationer pa Fortnox

Fraga Nordbros jurister!

Fraga

Jag driver en markfirma och har
fatt en byggsanktionsavgift fran
kommunen pa hela 150 000 kr. Jag
tycker det dr konstigt att jag har fatt
byggsanktionsavgiften och inte fast-
ighetsagaren. Min firma pabodrjade
markarbetena utan att det fanns
startbesked men det var var kund
som ocksa ager fastigheten som sa
att allt var grént med bygglovet och
att vi kunde kéra i gang. Ar det bara
att betala eller vad ska jag gora?

Ola

Svar

Hej, Tack for din fréga. Av 11 kap. 57 § PBL
foljer att en byggsanktionsavgift ska tas ut
av; 1. den som ndr évertréidelsen begicks
var agare till den fastighet eller det bygg-
nadsverk som évertradelsen avser, 2.den
som begick dvertrddelsen, eller, 3. den
som har fatt férdel av évertréidelsen.

Jag utgdar fradn att kommunen menar att
du ar den "som begick dvertrddelsen”.
HD meddelade den 6 februari 2025 dom
i mdlet, P 3650-23, "Kallférrédet i Husie”
och domen liggerilinje med praxis grun-
dad pd dldre lagstiftning. | domen klargor
HD att “"den som begick évertr&delsen” ér
den som stér bakom byggnationen, inte
den som utfér byggnationen fér annans
rakning. For att en entreprendr, som vidtar
dtgarder fér annans rékning, ska dldggas
byggsanktionsavgift krévs enligt HD att
entreprendren ska ha fatt fordel av éver-
trddelsen eller att det annars féreligger
sarskilda omstandigheter.

Sd&, om det i beslutet om byggsank-
tionsavgift inte finns en tydlig motiva-
tion till varfér kommunen valt att ta ut
byggsanktionsavgiften av dig i stdllet fér
byggherren finns det goda majligheter till
framgdng vid ett 6éverklagande. | kom-
munens beslut finns en besvdarshanvis-
ning som férklarar vad du behéver géra
for att dverklaga beslutet. Vill du ha hjdlp
att utforma dverklagandet eller diskutera
drendet ytterligare dr du vélkommen att
héra av dig till oss p& Nordbro.

Vénliga hdlsningar,
Hillevi Ottosson
Jurist pé Nordbro

Juristbyrdn Nordbro erbjuder fyra
samtal per &r med 30 minuters rédgiv-
ning till Sméféretagarnas Riksforbunds
medlemmar, driver ocksd Bra Afférrers
frdgespalt, som tar upp en lika vanlig
som viktig fréga. Frdgan vdljs ut med
samtycke frédn medlemmen, som sjdlv
fér valja hur mycket information som
ska framgd. Den hér gdngen handlar
det om féretraddaransvar.
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Kowal design, svets & konstruktion
_ drivs av sofia Naumow

Bildades: 2014

Antal i foretaget: Tvé, Sofia
och hennes anstallde Mattias

Malmstrom
ort: Glanshammar, cirka tvé mil |
oster om Orebro s




Profilen
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svetsaren Sofla

;L_:":! \ w 5 ’ A

Det var ingen sjalvklar véig till det egna foretaget som svetsare. Det kénns == 1 g .
ani dag inte helt sjdlvklart. Men oavsett sé har Sofia Naumow drivitsitt .. _  § T§ v ¥
foretag Kowal design, svets & konstruktion sedan 2014 och har inga ;—ﬂi"*—-
planer pa att gora nagot annat. : ™
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ET AR EN sadan dar dag da som-

maren dr pa vig att ta slut och

hosten vill gora entré, lite ratt
och fuktigt i luften, men jacka behovs
annu inte. Utanfor verkstadslokalerna pa
landsbygden utanfér Orebro ir det tomt
och stilla, men féretagsskylten avsljar
att det ar hiar Kowal design, svets och
konstruktion haller till. En mérk Saab
kor in pa gardsplanen och bakom ratten
sitter Sofia Naumow; pa bakluckan lyser
den gréna 6vningskorningsskylten. Sofia
haller pa att ta korkort vid 45 ars alder. Pa
sdtet bredvid vinkar hennes kollega och
i det hir fallet dven korkortshandledare
Mattias Malmstrom.

— Det ir lite typiskt for mig, att gora
allt i fel ordning och ta kérkort i den hir
aldern, sidger hon medan hon kliver ur.

Sofia visar in i den barack dér hon och
hennes anstillde byter om och iter sin
lunch. Att sitta sig ner for att prata fore-
tagande hor inte till de saker som Sofia
tycker mest om har i livet, men hon gér
det dnda.

— Jag anser mig sjélv vara mycket mer
avensvetsare och estet invadjag ar fore-
tagare eller affarskvinna.

Sofias pappa dr svetsare men tanken att
hon skulle ga samma vig fannsinte, Sofia
skulle arbeta med inredning och sokte en
utbildning i Géteborg.

—Men jag kom inte in pa utbildningen
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ochhaderedan flyttat till G6teborg sa jag
behdvde hitta ndgot annat att géra for att
fa CSN. Jag upptickte en atta manader
lang svetsarutbildning, s6kte och blev
antagen. Det var jag, tva tjejer till och en
massakillar som skulle bli undervattens-
svetsare. Sjilv ville jag bygga mina egna
mobler. Det hade lika gérna kunnat bli
nagot annat praktiskt yrke, men nu blev
det svetsare.

D4 hade Sofia redan hunnit tillbringa
attadriltalien, studerat modedesign samt
haft olika jobb inom restaurangvérlden.

Nu var det alltsa Géteborg som gillde
och dér blev Sofia kvar i ett och ett halvt
ar innan flyttlasset gick tillbaka till hem-
trakterna. Nagon direkt plan efter utbild-
ningen hade hon inte och dérfor tog hon
ater jobb inom restaurangbranschen.

—Just da kinde jag inte att jag kunde
starta eget, det var alldeles f6r ekono-
miskt osdkert. Sa jag tog tjanstledigt tva
dagar i veckan for att testa.

Hon holl till i pappans lokaler, men
insdg ganska snabbt att hon inte hann
med s mycket pa bara tva dagariveckan.

- Ungefar samtidigt traffade jag min
man och helt pl6tsligt hade jag ekono-
misk mojlighet att testa pa foretagandet
pa heltid.

Men det ar just bitarna som tillkom-
mer som foretagare som Sofia inte alls
ar Gverens med.

Drémmen om ett aktiebolag och
att ha en anstdlld som réknar pé
offerter och som kunde ta hand
om allt det administrativa lever i
allra hégsta grad.

- D& skulle jag kunna ha fokus pd
att vara kreativ och skapa.

—Det dr absolut det virstamed att vara
egen foretagare. Ordning och struktur ar
inte min grej, jag ar en kreativ sjél.

Sofia tar hjilp med bokféring och
deklaration, men behdover fakturera pa
egen hand.

— Det dr sa mycket att rdkna pa och
ibland behova gissa sig fram, det garinte
att lamna 6ver det till ndgon annan, du
maste kunna jobbet for att ha méjlighet
att gora korrekta offerter och fakturor,
darfor blir det svart att delegera den biten.
Menjagliggeralldeles for mycket tid och
energi pa det, tid jag hellre skulle ligga
pa att skapa och gora ritningar i datorn.

Att vara kreativ och skapa mobler,
inredning och mingder av olika foremal
ar det som ger Sofia det hon vill ha ut av
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Nadgra firdiga produkter som Sofia har skapat.
Foto: Sofia Naumow

yrket som svetsare. Att se hur inredning
blir till, ett staket vixa fram eller hjilpa
den lokala bonden med en trasig del till
traktorn r sjilva hjirtat med verksam-
heten.

- Inget med f6retagandet kinns sjalv-
klart f6r mig och jag tror att det alltid
kommer vara uppforsbacke. Fakturera
kommer alltid i sista hand dven om jag
vet att det inte dr bra att jag alltid skjuter
pé det. Jag har svért att fa till det, men pa
nagot vis gar det dnda.

Idagirforetaget en enskild firma, med
enanstilld, men drommen dr att bilda ett
aktiebolag.

- Jag hoppas att jag kommer dit, men
just nu ar det nagra saker som hindrar
det. Det stressar mig sd klart det har med
ekonomin och jag skulle girna vilja skilja
pa min privata ekonomi och féretagets.
Jagvill vara anstélld, ha ratt till friskvard
ochvetavilka pengar som faktiskt ar mina

som privatperson och vilka som tillh6r
Kowal.

Att Sofia skulle kasta in handduken
och gora nagot helt annat ar uteslutet.
Att soka anstéllning inom svets likasa.

—Det dr det hir jag vill och kan, jobbet
isig ar kul. Jag skulle sjélsligen ga upp
irok om jag behovde géra samma sak
varje dag.

Drémmen om ett aktiebolag och att ha
en anstélld som raknar pa offerter och
som kunde ta hand om allt det adminis-
trativa lever i allra hogsta grad.

- Da skulle jag kunna ha fokus pa att
vara kreativ och skapa.

Och det dr i verkstadsbubblan Sofia
kommer till sin ratt. Nar hon kliver in f6r
att byta om till arbetskldder ar det som
att en annan version av henne kommer
utredo att hugga tagidagens arbetsupp-
gifter.

—Nirjagarbetar behover jag inte tinka,
jag kan slappna av. Jag har redan tinkt
utinnan hur det ska vara och nu aterstar
bara handarbetet, det ar jitteskont. Nar
jag far arbetafysiskt och samtidigt tdnka
kreativt kinns det toppen, det fir mig att
ma bra och jag blir glad av det.

Inneiverkstan dr hennes anstillde Mat-
tias redan i gdng och Sofia ska gora ett
ricke till en fransk balkong. Koncentra-
tionen dr fullstandig och det gar att ta pa
den skaparglidje som de smala réren av
metall ger henne.

— De flesta av mina kunder ar privat-
personer som vill ha staket, trappracken
och skriddarsydda hundburar till bilen.
Jag upplever att det 6verlag borjar latta
lite och bli fler uppdrag igen efter ett och
ett halvt ar med stor yttre paverkan pa
uppdragsforfragningarna.

Nagon plan pa att lata foretaget vixa
finns ddremot inte.

—Jag kan inte tdnka mig nagot virre
an att ha fler anstallda att ta hand om,
det ricker med Mattias, sdger Sofia och
skrattar.

Kollegan tillbringar hon mer tid till-
sammans med 4n sin man.

- Jag och Mattias ar dessvirre lika
petigaochnoggrannabada tva, vivill all-
tidldmna ifran oss perfekta verk. Pappa ar
mer sa dar att ”asch, nu ska det bli klart™.

Hennes pappa Bo Vikstrém finns fort-
farande med i bilden med sitt foretag i
samma lokaler. Pa sikt blir det nog ett
generationsskifte dir Sofia tar dver sin
pappas kunder och fortsitter att driva
Kowal design, svets & konstruktion.

— Det kinns jattebra att Sofia har varit
med sa pass linge nu att hon kan kliva in
och ta 6ver. Det skulle vara kul med fler
tjejer i branschen, det hir r inget tungt
arbete och hjilpmedel finns. Dessutom
har tjejer en annan motorik som passar
perfekt till finsvetsning, siger Bo Vik-
strom.

Bo harvarit medibranschen sedan1980
och som egen foretagare sedan1996, men
trots manga ar som smafdretagare har
han varit forskonad fran stérre utma-
ningar.

—Jag har nog haft lite tur som kan det
jag kan. Men som liten féretagare maste
mannischasig, detdrnistan A och 0. Och
ldra sig att ta betalt! Det dr mycket jobb
bakom ett smidesarbete och det gar inte
att jdmfora med massproduktion.

Vilken foretagarfraga ar extra
viktig for dig Sofia?
— Det ar det har med skatt. Jag tycker att
det ar krangligt att ha koll pa allt gil-
lande de bitarna och det ar formodligen
fler foretagare 4n jag som inte har fal-
lenhet for siffror. Det ér bra att férbund
som exempelvis Smaféretagarnas Riks-
forbund finns och kan fora smaféreta-
gares talan. ROT dr ocksd en fradga som
kan skapa problem for den typen av jobb
somjag gor, det dr svart att veta exakt vad
som galler.

Text och foto: Maria Eremo
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Sverige behdver ett
Jarlingssystem som
fungerar - sa fixar vi det

Smaforetagarnas Riksforbund publicerade varen 2025 rap-
porten Sméaforetagsanpassad larlingsmodell som belyser
att det inte finns ett fungerande larlingssystem i Sverige
som motsvarar det i andra EU-ldnder. Ett undantag ar dock
Uddevalla kommun dar man har byggt upp starka yrkesut-
bildningar med kopplingar till det lokala naringslivet.
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Nima Sanandaji

VERIGE HAR EN mycketlag andel

larlingar jaimfort med Gvriga

Europa — endast cirka tre procent
av gymnasieeleverna deltariarbetsplats-
forlagdayrkesutbildningar.Ildnder som
Tyskland, Danmark och Norge dr det upp
till 40 procent eller mer, vilket bidrar till
lagre ungdomsarbetsléshet och firre
unga som star utanfor bade arbete och
studier.

Trots att Sverige satsar relativt mycket
resurser pa yrkesutbildningar gar deflesta
elever enbart skolbaserade program utan
tydlig koppling till arbetsplatser. Aven pa
eftergymnasial nivd dr arbetsplatsforlagt
larande ovanligt jamfort med grannldn-
derna. Smaféretagarnas Riksforbunds
rapportvisar att fler larlingsutbildningar
skulle kunna ge snabbare etablering pa
arbetsmarknaden, stirkt psykisk hilsa
f6r unga och minskad arbetsléshet. Sma-
foretagen pekas ut som en nyckel for att
bygga ett fungerande system, men i dag
finns fa kopplingar mellan sméforetag
och larlingsutbildningar.

Men i Uddevalla finns flera positiva
exempel dir systemet fungerar at bada
hallen. Elis Smide och Andrésen Maskin
tar in gymnasieelever fran Industripro-
grammet och Fordons- och transportpro-
grammet och bada menar att arbetsplats-
forlagd utbildning enbart ér positiv.
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— Det blir en battre och mer konkret
utbildning som &r effektivare 4n den
teoretiska. Har blir det andra krav i och
med att det r riktiga, bestéllda jobb och
utbildningen dr riktad mot det branschen
behover, vilket inte alltid skolan dr, sdger
Anders Swedenfeldt, vd, Elis Smide.

Morgan Persson, verksamhetschef,
Andrésen Maskin beskriver praktikpe-
rioderna som en lingre form av provan-
stéllning.

- Vi ser vad eleverna gar for under
sin praktik och om vi behover rekrytera
finns det goda majligheter. I dag har vi
en nyanstilld som tog studenten i véras,
sidger han.

Aven Anders har hittat medarbetare
pa det viset.

- Vi har anstillt tva under de senaste
fyra dren som vi har haft som larlingar.
Det kunde ha blivit nagon till. Ar de pa
hugget ir det ganska sakert att de far jobb.

Nivan pa férkunskaperna varierar.
Anders ser en uppryckning under de
senaste dren medan Morgan menar att
de elever som kommer till honom ofta
ar uppvuxna pa jordbruk med goda for-
kunskaper och att de ar handiga. Tydligt
i bada fallen 4r att eleverna snabbt gor
resultat.

—De vixer som méinniskor. Alla som dr
hir vill vara hir for att de trivs och tycker
att det dr kul. De dr engagerade och frag-
visa och deltar i verksamheten pa ett bra
satt, anser Morgan.

—Efter en termin kan de borja prestera
och vi mirker tydligt att det blir pa all-
var. Hos oss far de varamed andra fastan-
stillda och sjalvstindigt géra enkla sma-
jobb fran skiss eller ritning. Om de inte
klarar av vissa moment inom svetsning
far de utrymme att trdna. Vissa har fatt
avldgga sina svetslicenser pa var bekost-
nad, sdger Anders.

Bade Elis Smide och Andrésen Maskin
rekommenderar alla smaféretag som
har méjlighet att ta in praktikanter eller
larlingar.

—Det ér ett bra sitt for framtida rekry-
tering, men det dr ocksd en resursfraga.
Man maste ha tid att ta hand om prakti-
kanterna och ge dem meningsfulla upp-
gifter. Det ska ge ndgot atbadahall, sager
Morgan.

- Det finns méanga teoretiska utbild-
ningar pa gymnasiet som inte dr lampliga
for larlingsarbete, men praktik krivs all-
tid for att se hur det dr i verkligenheten.
Skolan &r en egen virld och det 4r bara
positivt att se hur det ser ut pa utsidan
ocksa. De ska ju ut i ndringslivet, sdger
Anders.

Iandra delen av systemet har vi skolan.
Stefan Einarsson ar avdelningschef pa
Gymnasiekontoret, Uddevalla kommun
och en av initiativtagarna till stiftelsen
Lirlingsfrimjandet som tillsammans
med Sméf6retagarnas Riksforbund tagit
fram projektet ”Smalandsmodellen”.

-1 Uddevalla har vi en stor bredd pa
yrkesutbildningar och en lang tradition
av att regionens ungdomar soker till sig
till dem. Hélften av vara 3 0oo elever gar
yrkesutbildningar. Sedan 2006 har vi
utvecklat larlingsutbildningar tillsam-
mans med néringslivet och det var varit
mycket framgangsrikt dér flera elever nar
anstéllningar efter skolan. Det ar ungefar
100 elever per ar som gar som larlingar
och det viktiga dr att de gor ett val. Alla
dr inte lampade och vi s6ker dem som ar
motiverade och sdkra pa vad de vill.

Varfor fungerar inte
larlingssystemet i stort i
Sverige?
- Det finns inget nationellt grepp som
sikerstaller att gymnasieskolorna erbju-
der larlingsutbildningar utan det dr upp
till den enskilde skolhuvudmannen.
Modellen ir val utvecklad sedan lang tid
iEuropa och det finns goda erfarenheter
att ta del av, anda ar det fortfarande flera
regioner som inte anvinder modellen
trots att vi vet att det ger goda resultat,
sdger Stefan.

Text: Anders Jakobson
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0%

av svenska
exportvaror 2024

utgjordes av
maskiner, apparater
och transportmedel

— 818,8 mdkr

av totait
2 068,8 mdkr.

-

'

OM DV INTE BYGGER DIN
EGEN DROM KOMMER NAGON
ANNAN ANSTALLA DIG FOR
ATT BYGGA DERAS.

TONY GASKINS

SYV far verktyg for att lyfta
entreprendrskap i skolan

Under varen arrangerade Tillvaxtverket, i
samarbete med Skolverket och regionala
aktorer, fyra workshoppar i Jénkoping,
Malmé, Falun och Umea. Over 150 delta-
gare, frimst studie- och yrkesvigledare
och ldrare, diskuterade hur foretagande
kanbli en tydligare del av vigledningen i

skolorna. Syftet ar att starka unga, oavsett
bakgrund, att se foretagande som ett rea-
listiskt karridrval, vilket ligger i linje med
regeringens ambition att frimja kvinnors
foretagande och dgande.

Kalla: tillvaxtverket.se

MSB blir
Myndigheten for
civilt forsvar

Fran och med 1 januari 2026 byter Myn-
digheten for samhillsskydd och bered-
skap (MSB) namn till Myndigheten for
civilt forsvar. Namnbytet dr en strategisk
deliarbetet med att starka det civila for-
svaretien tid av allvarligt sikerhetspoli-
tisktldge. Som symbol f6r sitt uppdrag far
myndigheten nu ett heraldiskt vapen, en
bla skold med tre kronor, kront med kung-
ligkrona, och kompletterad med en kom-
mandostav, bld triangel och eklév som
representerar ledande roll, motstands-
kraft och uthallighet.

Kalla: msb.se

Rotavdraget

tillfalligt Eﬁjt

Du glémmer vil inte bort att Riks-
dagen har beslutat att hoja rotav-
draget fran 3o till 50 procent av
arbetskostnaden? Hojningen giller
arbeten som fardigstills och betalas
mellan 12 maj och 31 december 2025.
Rotavdraget kan som mest uppga till
50000 kronor per person och ar. Det
ar du som utforare som ansoker om
avdraget hos Skatteverket nir arbetet

ar slutfort och betalt.
Kalla: skatteverket



Sa beskattas
utlindska
medarbetare i
Sverige

Nar du som arbetsgivare anstaller nagon
bosatt utomlands for arbete i Sverige gél-
ler sdrskilda skatteregler. Om personen
vistas i Sverige mindre 4n sex mana-
der kan en SINK-beskattning (sarskild
inkomstskatt for utomlands bosatta) pa
25 procent tillimpas, utan att personen
behover deklarera. Forlangre vistelser gal-
ler vanliga regler med preliminar A-skatt
dar arbetsgivaren gor avdrag enligt skat-
tetabell. Fullstdndig information finns att
lasa pa Skatteverkets hemsida.

Kalla: skatteverket

Hantera handeln
mellan EU och USA

Inforandet av olika slags tullar har snabbt
forandrat villkoren for Sverige och EU
som handelspartner med USA. Utveck-
lingen har lett till utmaningar som beho-
ver hanteras samtidigt som fler férdnd-
ringar kan ske.

Kommerskollegium ar Sveriges myndig-
het f6r utrikeshandel och de erbjuder tull-
jour for foretag kring just handeln mellan
EU och USA.

For tips och senaste nytt:
kommerskollegium.se

Sa blir hallbart resande enklare

Tillvaxtverket har slippt rapporten Bete-
endeférindring for héllbara turist- och
fritidstransporter (21 augusti 2025) som
belyser vikten av att gora hallbara resal-
ternativ mer attraktiva och littillgang-
liga. Studien visar att resenirer ofta viljer
transport utifran bekvamlighet, tillgang-
lighet och pris - snarare dn miljéhansyn.
For att fler ska vilja kollektivtrafik, cykel

eller delade mobilitetslésningar kravs
darfor bade beteendepaverkan och kon-
kreta forbattringar i utbudet. Rapporten
lyfter fram hur samverkan mellan offent-
liga aktorer och naringslivet kan bidra till
att gora hallbara val till det enklaste valet
genom att kombinera beteendeinsikter
med praktiska dtgirder.

Kalla: tillvaxtverket.se
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Vad ar ideburna organisationer
och hur konkurrerar de med andra
verksamheter?

Idéburna organisationer ar
verksamheter som inte drivs
i vinstsyfte utan i stéllet har
grundats pa nagon form av
viardegrund och med syfte
att uppna ett samhalls-
nyttigt A&ndamal.

Exempel pa branscher som aterfinns
bland registrerade idéburna organisa-
tioner ar LSS-boenden, vardcentraler,
aldreboenden, daglig verksamhet och
utbildningsinstitutioner. Idéburna orga-
nisationer utgér ingen egen bolagsform
utan verksamheten kan bedrivas i aktie-
bolag med begrinsad vinstutdelning,
i ekonomiska- och ideella foreningar
samt i stiftelser och trossamfund. Ilagen
(2022:900) om registrering av idéburna
organisationer finns krav som organi-
sationerna maste uppfylla for att anses
vara idéburna. De organisationer som
uppfyller kraven har enligt lagen ritt att
registrera sig hos Kammarkollegiet.

LOU och idéburna
organisationer
Sedan den1januari 2023 finns en sdrskild
mojlighet att reservera deltagandet i en
offentligupphandling f6ridéburna orga-
nisationer. Reglerna finns i 19 kap. 25a §
lagen om offentlig upphandling “LOU”.
Detta innebir att myndigheterna kan
foreskriva att endast idéburna organisa-
tioner som uppfyller vissa krav farlimna
anbudienupphandling avvissa tjanster.
Tjinsterna ska vara allmannyttiga och
kan exempelvis avse tillhandahallande av
hemtjanstpersonal, formedling av vard-
personal, e-ldrande, vuxenutbildning pa
universitetsniva, handledning och sport-
tjdnster. For kunna delta i en reserverad
upphandling ska féljande krav vara upp-
fyllda enligt 19 kap. 25 a § LOU:
Reservationen ska avse idéburna organi-
sationer vars allménnyttiga syfte bidrar
till att uppna dndamalet med den tjénst
som ska tillhandahallas.
Organisationens vinst ska aterinveste-
rasiorganisationen, tillandraidéburna
organisationer eller till forskning.
Staten, en region eller en kommun féar
inte ha ett rattsligt bestimmande infly-
tande 6ver organisationen.

20 BraAfférer | Smafdretagarnas Riksférbund

Rattspraxis
Fragan om utformningen av upphand-
lingsdokumentation och méjligheten
att utesluta vinstdrivande foretag fran
deltagande i en upphandling prévades
avForvaltningsritteniUppsalaimajiar.
Forvaltningsritten i Uppsala konstate-
radeidomenatt detinte foreligger hinder
mot att utesluta vinstdrivande bolagien
idéburen upphandling.
Uppsalakommun genomforde en upp-
handling gillande driften av vard- och
omsorgsboendet Ferlin. Upphandlingen
genomfordes som en reserverad upp-
handling enligt 19 kap. 25 a § LOU. Bola-
genansag att upphandlingen skulle géras
om for att reservationen strider mot de
grundlidggande EU-rittsliga principerna
och att den svenska lagstiftningen stri-
der mot EU-ritten. Vidare anfordes att
exkluderande avleverantorer sominte ar
idéburna innebdr en negativ sirbehand-
ling av kommersiella aktorer.
EU-domstolen har provat fragan om
detér forenligt med de upphandlingsratt-
liga principerna att reservera deltagandet
ienupphandling till enbarticke-vinstdri-
vande aktérer (C-436-20). EU-domstolen
fann att en saddan sdrbehandling ar till-
laten enligt likabehandlingsprincipen
om det finns sarskilda skil. Narmare
bestamt krdvs det att aktorerna drivs pa
etticke vinstdrivande sitt, att tjinsterna
tillhandahalls pa ekonomiska villkor som
ar godtagbara i budgethinseende och
att reservationen faktiskt bidrar till att
uppna sociala mal. Vidare krévs att akto-

rerna aterinvesterar eventuella vinster i
verksamheten och att ersittningen for
tjdnsterna endast ticker leverantérens
kostnader. Samtliga uppriknade krav
maste vara uppfyllda.

Vid en sammantagen bedémning fann
forvaltningsratten att kraven i upphand-
lingen var i linje med EU-domstolens
praxis. Det saknades alltsa skal for ingri-
pande i denna del.

Forvaltningsritten provade dven fra-
gan om reservationen stred mot propor-
tionalitetsprincipen. Kommunen gjorde
gillande att syftet med reservationen var
att 6ka majligheterna for idéburna orga-
nisationer att medverkainom dldrendmn-
densintresseomrade. Forvaltningsdoms-
tolen fann att reservationen utgjorde en
lamplig och effektiv atgird for att uppna
det angivna syftet.

Sammanfattningsvis
Sammanfattningsvis kan upphandlande
myndigheter véljaatt, vid upphandlingen
av vissa typer av tjdnster, endast prova
anbud fran idéburna organisationer da
farsk rittspraxis faststillt att en sddan
ordning varken strider mot likabehand-
lings- eller proportionalitetsprincipen.
Hur det kommer att paverka marknaden
fortjanster inomvard, omsorg och utbild-
ning aterstdr att se. Och om intresset f6r
idéburna organisationer 6kar kommer
vi troligen att fa se ytterligare rattspraxis
pa omradet.

Maria Thorstensson

Nordbro ar en modern och visionar affarsjuridisk byra med cirka 20 jurister. Byran
arbetar inom hela det affarsjuridiska faltet och har gedigen erfarenhet av tvistemal
och forvaltningsprocesser. Vi arbetar dven med inkasso, den summariska processen
och efterbevakning av krav som inte ar bestridda.

Radgivningspanelen erbjuder radgivning utan kostnad.

Smaforetagarnas telefonradgivning ar mycket uppskattad av medlemmarna. Manga
fragor har rort bluffakturor, hyresratt, avtalsratt och entreprenadjuridik. En stor
mangd fragor har ocksa av naturliga skal rort arbetsratt. Radgivningspanelen ar

i ar utdkad och bestar nu av experterinom de flesta omraden som ar av vikt for
smaféretagare. Du erbjuds 30 minuters telefonradgivning fyra ganger per ar helt

utan kostnad.



Friskvardshidrag - vad galler?

AGS ATT STARTA om efter som-
maren och kanske hallaiden goda
vanan med traning. Arbetsgivare
kan erbjuda sin personal ett friskvardsbi-
drag, mendet finnsnagra saker att tdnka pa.

Tre forutsattningar for
skattefrihet

Friskvardsbidrag 4r en form av perso-

nalvardsférman som en arbetsgivare

har méjlighet att erbjuda sina anstillda.

Utgangspunkten ar att formaner som

den anstallde far fran arbetsgivaren ar

skattepliktiga. Men det finns undantag.

Friskvardsbidragér ett sdidant undantag.

Friskvardsbidraget kan vara skattefritt
for den anstillde om f6ljande tre forut-
sattningar dr uppfyllda.

- Samma belopp och villkor erbjuds till
hela personalen (oavsett anstéllnings-
villkor).

- Bidraget r av mindre virde (maximalt
5000 kronor per person och ar).

- Bidraget anvindas for motion- och frisk-
vardsaktiviteter av enklare slag.

Formanen ska inte heller kunna bytas
mot kontanter.

Fortydligande fran Skatteverket

I februari fortydligade Skatteverket
hur friskvardsbidraget far anvindas.
Friskvardsbidraget kan anvindas for
att bekosta ett arskort, klippkort eller
motsvarande om det ar specificerat vil-
ken motion- eller friskvardsaktivitet det
avser. Kortet ska utges av den akt6r som
ocksa tillhandahaller aktiviteten. Det
krivs ocksa att kortet dr personligt och
inte Overlatbart. Friskvardsbidraget kan
inte anvandas for att kopa presentkort
som vid ett senare tillfille kan anvindas
for olika motions- eller friskvardsakti-
viteter, eftersom presentkortet i sig inte
raknas som en godkind aktivitet utan ar
ett betalningsmedel.

Det gor att man ska varalite extra upp-
marksam nér det giller olika betalnings-
16sningar som finns pd marknaden.

Erbjudas hela personalen

For att friskvardsbidraget ska vara skat-
tefritt f6r de anstilla maste det erbjudas
till foretagets hela personal. Med hela
personalen avses samtliga anstillda
oavsett anstillningsvillkor. Det betyder
att dven vikarier och tillfilligt anstallda
ska omfattas av erbjudande av personal-
vardsformaner.

Skatteverket anser att en arbetsgivare
med bibehallen skattefrihet kan vilja
att erbjuda alla anstillda ett lika stort
friskvardsbidrag eller att proportionera

friskvardsbidrag utifran de anstilldas
anstéllningstid eller sysselsattningsgrad.
Anstillda som till exempel arbetar deltid
pa 50 procent kan alltsa erbjudas 5o pro-
cent av det fulla virdet av bidraget. Detta
giller under forutsattning att samma vill-
kor galler for samtliga anstéllda.

Sadan proportionering eller annan
fordelning av bidrag kan dock inte goras
utifran kriterier som 16neniva, tjanste-
stdllning eller arbetsort. Inte heller mins-
kad arbetstid eller ledighet pa grund av
sjukskrivning eller foraldraledighet far
medfora reducerat friskvardsbidrag.

En arbetsgivare kan bara ersitta en
anstallds utlagg for utgifter for friskvard
som den anstillda betalar under anstill-
ningstiden.

Den som ir deldgare till ett aktiebolag
och ér anstalld av foretaget kan fa frisk-
vardsbidrag precis som vilken anstalld
som helst under forutsattning att villko-
ren dr uppfyllda.

Vad avses med mindre viarde?

Med mindre varde avses 5 ooo kronor
inklusive moms enligt Skatteverket.
Hogsta forvaltningsdomstolen har i ett
avgorande ansett att ett friskvardsbidrag
pa 6 500 kronor inklusive moms inte var
av mindre virde.

En aktivitet som kostar mer 4n 1 ooo
kronor (inklusive moms) for ett enstaka
tillfalle uppfyller inte kraven for att vara
avenklare slag, om inte aktiviteten inne-
haller moment avmotion och trining. En
sadan aktivitet, det vill sdga en aktivitet
utan moment av motion och trining som
till exempel massage som kostar mer 4n
1000 kronor for ett tillfille, &r en skatte-
pliktig f6rman dven om det totala frisk-
vardsbidraget dr av mindre vérde.

Anvandas for aktiviteter av
enklare slag

Friskvardsbidraget far anvindas till enk-
lare aktiviteter med inslag avmotion som
till exempel styrketraning, simning och
dans. Men dven behandlingar som ar
avstressande, motverkar omhet och stel-
het rdknas som friskvard. Det gar ocksa
att anvinda bidraget till kostradgivning
och radgivning i samband med rékav-
vanjning.

Tidigare hade Skatteverket en forteck-
ning pa de vanligast forekommande
godkinda friskvardsaktiviteterna. Den
omfattande listan dr nu borttagen, efter-
som det kunde tolkas som att aktiviteter
som saknades palistaninte var godkédnda.

Srf konsulterna &r branschorganisationen for verksamma inom redovisning, 16n

Srf
konsulterna

och radgivning. Srf konsulterna erbjuder professionell utveckling via auktorisation
och utbildningar for redovisnings- och Ionebranschen. Landets Srf Auktoriserade
redovisnings- och lonekonsulter hjélper tillsammans med sina medarbetare arligen
omkring 300 000 foretag att utvecklas och bygga framgéangsrika verksamheter.

Ersitta den anstallda

Det vanliga dr att arbetsgivaren i efter-
hand ersitter den anstillde med frisk-
vardsbidrag mot att den anstillde lam-
nar in det personliga kvittot som styrker
utgiften. Arbetsgivaren kan ersitta utligg
for arskort, klippkort eller enkelbiljetter
samt for elektroniska motsvarigheter.

Vissa arbetsgivare kan ha avtal med
nagon form av friskvardsportal och den
anstillde kan da teckna olika tjanster och
“betala” med sitt friskvardsbidrag direkt
via portalen. Den anstillde behover i
dessa fall inte ligga ute med pengar och
inte heller limna in kvittot.

Vad giller for enskilda
naringsidkare?

Den som driver en enskild firma riaknas
inte som anstilld och kan dirfér inte ge
sig sjilv ett friskvardsbidrag. Finns det
anstillda i foretaget omfattas de dock av

friskvardsbidraget.

Vanliga fragor och svar

Fraga: Kan arbetsgivaren erbjuda de
anstdllda ett friskvérdsbidrag som
overstiger 5 000 kronor?

Svar: Ja, men friskvardsbidraget ar da
inte langre skattefritt fér den anstdllde.
Om arbetsgivaren betalar ett frisk-
vardsbidrag som o6verstiger 5 000
kronor ar hela friskvardsbidraget en
skattepliktig féorman fér den anstdallde,
inte bara det éverskjutande beloppet.
Arbetsgivaren mdste dd ocksé betala
sociala avgifter pd hela beloppet.

Fraga: Kan en arbetsgivare ersdtta en
nyanstdlld for utligg som denne haft
innan anstdliningen bérjade?

Svar: Nej. En arbetsgivare kan bara
ers@tta en anstdllds utlégg for utgifter
for friskvérd som den anstdllda betalar
under anstdllningstiden.

Fraga: Kan arbetsgivaren betala for
utrustning och att detingdr i friskvards-
bidraget?
Svar: Nej, friskvérdsbidraget kan inte
anvdndas till t.ex. I6parskor, skidor och
skridskor.

Frdga: Kan friskvardsbidraget anvan-
das till appar och webbtjanster?

Svar: Ja, traningsprogram, rédgivning
och andra liknande tjdnster som en
anstdlld anvénder via webbtjénster
och appar kan vara en skattefri férman.
Det spelar ingen roll om de anvénder
tjdnsten hemma eller pd ndgon annan
plats. Exempel p& appar och webb-
tjéinster som kan vara en skattefri fér-
madn ¢ér internetbaserade tréiningspro-
gram som yoga, motion, viktminskning
och rékavvdnjning, tjéinster fér registre-
ring av egen trdning, till exempel pro-
menad- och |6prundor.

Therése Allard
Skattejurist vid Srf konsulterna
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"’Satsa pa din
foretagsdrom'

Forsakra din inkomst hos SMAA sa far du som féretagare mojlighet
att fokusera pa det viktigaste - att' driva ditt foretag framat.

Forsakringen kostar bara 159 kronor i manaden och det &r enkelt att
bli medlem. Bes6k www.smakassa.se A-KASSAN FOR FORETAGARE

Smaéféretagarnas
. .. ; iksforbund
- for tryggt, enkelt och l6nsamt féoretagande @ Bl
Med tillgang till ett nitverk av 30 ooo andra smaféretagare, en tiken och myndigheterna. Som medlem hos oss far du de basta
mingd medlemsférmaner och fordelaktig finansiering hjalper forutsattningarna for att bli en néjd smaforetagare.

vi dig att bli en battre foretagare. Tillsammans med oss far du en Snabb aterkoppling fér smaféretagare
tryggare, enklare och 16nsammare vardag som smaforetagare.
Oavsett om det handlar om juridisk radgivning, formanliga
forsikringar och pensionslésningar eller rabatter pa bland annat
brinsle, bilkdp och hotell, sa finns vi alltid dér for dig, bade i

med- och motvind. Sist men inte minst dr vi Din rést mot poli-

Har du egna tankar om vilka fragor och forslag som forbundet
borde driva? Tveka da inte att kontakta oss pa antingen telefon
042-34 28 50 (ma-fre 8-12) eller pd info@smaforetagarna.se.

Frida F6retagare en serie av Anders Suneson, episod 69-2025
HOSTSASONGEN AR HAR. || TVA DAGAR SENARE (rmuﬁ TAG KOPTE x-m?ﬁ'
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Ratt svar BraAffarer nr 2 2025

Vinnare av korsordstavling i Bra Affarer nr 2 2025

Sand in l6sningen till: Smaféretagarnas Riksforbund, Pottenborgsvéagen 4B, | 3D
263 57 Hogands. Mark kuvertet med ”Korsord”. Senast 24 oktober 2025 villvihadin | N[ A
l6sning. De fem forst Oppnade rétta svaren vinner ett lottpaket fran Svenska Spel. L
Ratt [6sning och namn pa vinnarna presenteras i nasta nummer av Bra Affarer. s L]
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Dagny Eriksson, Stromsund
Robert Wennberg, Knivsta
Teresia Frodinger, Kramfors
Malin Johannesson, Alvingen
Magnus Nilsson, Sundbyberg
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