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Verksamhetsberattelse 2025 (v0.3)

Smaféretagarnas Riksférbund ar inne pa sitt sjuttonde verksamhetsar. Var aktiva styrelse av
smaforetagare har tillsammans med vara medlemmar gjort skillnad och férutom att ha
paverkat lagstiftning och politiska beslut sa har férbundet lyckats férmedla manga av de
hjaltedad som utfors i varje kommun och varje region av landets tillvaxtdrivande ryggrad —
smaforetagarna.

Smaforetagarnas Riksforbund fortsatter sitt ihardiga arbete for att det ska bli tryggare,
enklare, och mer I6nsamt att starta och driva foretag i Sverige. Antalet medlemsféretag ar
cirka 18 000. Nagra statistiska uppgifter om vara medlemsféretag:

o Den vanligaste bolagsformen ar aktiebolag, 85 % medan 11 % av medlemsféretagen
drivs som enskild naringsverksamhet.

o 49 % av medlemsforetagen har 1 — 4 anstéllda, 17 % av medlemsforetagen har 5 — 9
anstallda, 11 % har ingen anstalld och 10 % har 10 — 19 anstallda.

o Cirka hélften av medlemsforetagen finns i de tre storstadsregionerna, Stockholm,
Vastra Goétaland och Skane.

Medlemsforetagen representerar ett mycket stort antal branscher och de stérsta branscherna
ar:

Byggverksamhet

Juridik, ekonomi, vetenskap, teknik

Handel

Tillverkning

Grona naringar

Transport
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Lagkonjunkturen paverkade fortsatt ekonomin under 2025 aven om det fanns tecken pa en
viss forbattring i form av avtagande antal konkurser och en delvis nagot férbattrad
efterfragan.

Under 2025 bréts den negativa trenden kring nyforetagandet i Sverige. Totalt startades drygt
61 000 nya bolag, vilket motsvarar en tillvaxt pa 6 procent fran aret innan. Det finns darmed
totalt cirka en miljon bolag registrerade hos Bolagsverket. De flesta ar smabolag med upp till
nio anstallda.

Det ar givetvis positivt att det startas nya foretag men det ar svart att se nagra vasentliga
forbattringar riktade mot smaféretag och som inférts under 2025. Tvartom pressas
smaféretagen av stigande kostnader for energi, 6kade skatter och avgifter, 6kat regelkrangel
liksom 6kad utsatthet for brott.

Smaforetagarnas Riksforbund behaller inriktningen mot féljande huvudomraden for var
verksamhet:
o | vart naringspolitiska arbete ar fokus att det ska vara tryggt, enkelt och I6nsamt att
driva foretag i Sverige.
o Vi stravar efter att erbjuda bra mervarden i medlemskapet genom attraktiva
medlemsférmaner och resurser som méter medlemsféretagens gemensamma behov.
Att vara medlem i férbundet ska I6na sig.
o Smaféretagarnas Riksforbund ska framstd som en representativ organisation som
attraherar en vaxande medlemskrets.
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Trots de svara omstandigheterna under de senaste aren har forbundet varit framgangsrikt
inom samtliga huvudmalsattningar:

o Forbundet har medverkat i debatten, i media, i kontakter med myndigheter och
politiker, i remissvar och pa andra satt i en stérre omfattning &n nagonsin tidigare.
Foérbundets paverkan har ocksa givit resultat, exempel finns i det naringspolitiska
avsnittet nedan.

o Forbundets medlemsférmaner har utvecklats starkt under aret, mindre anvanda har
fasats ut och nya, mera attraktiva har tillkommit.

o Foérbundets samarbete med olika naraliggande organisationer har 6kat med
inneboérden att forbundet representerar aven deras medlemmar i naringspolitiken
samtidigt som de samarbetande organisationernas medlemmar kan utnyttja delar av
vart forbunds medlemsférmaner. Intresset for denna form av samverkan har 6kat och
diskussioner pagar med flera intressenter.

Infor 2026

Forutsattningarna infér 2026 skiljer sig inte mycket fran den bild som givits har av 2025,
maojligen finns det signaler om en viss allman forbattring i det ekonomiska laget. Nar det
galler laget for smaféretagen i Sverige vill férbundet peka pa féljande:

Regeringens ekonomiska politik och naringspolitik har inte gynnat landets
smaféretagsamhet:

o Det ar exempelvis uppseendevackande att nuvarande regering genomfort en
ytterligare hojning av arbetsgivaravgifterna, en ren skatt pa arbete som gar rakt in i
statskassan i ett land med en av Europas hdgsta arbetsloshet.

o Smaféretagen moéts vidare av hojda skatter och avgifter nationellt, t ex for elen liksom
for motsvarande pa kommunal niva.

o Det finns ocksa exempel pa halvhjartade satsningar pa minskat regelkrangel eller pa
delvis sankta arbetsgivaravgifter, samma kan sagas om de férandrade 3:12-reglerna.

o Ett omrade som daremot uppskattas av smaforetagen ar de atgarder som vidtagits
eller pa gang for att minska brottsligheten och éka tryggheten.

Sammanfattningsvis anser férbundet att den ekonomiska politiken i Sverige fortfarande
praglas av dialogen mellan politiken och storféretagen medan det smaskaliga naringslivet
ignoreras, detta trots att det ar i framst i de smaféretagen som jobben skapas. Infor valraet
kommer vi darfor se till att var rést hojs och blir tydligare. Vi inom Smaféretagarnas
Riksfoérbund gor vad vi kan genom att fortsatta att arbeta fér medlemmarnas basta genom att
varna om att det ska vara tryggt, enkelt och I6nsamt att driva foretag i Sverige.

Styrelsens sammansittning.
Vid férbundsstamman 2025-04-12 med efterféljande konstituerande méte valdes och
formerades férbundets styrelse enligt féljande:

Forbundsordférande
Ghassan Ghaziri

Vice forbundsordférande
Caroline Szyber
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Ordinarie ledaméter
Sten Lindgren, Anne-Louise Kroon och Magnus Ingvarsson

Suppleant
Stefan Almarlind

Valda till Arbetsutskottet (AU)
Ghassan Ghaziri, Caroline Szyber och Sten Lindgren.

Vald som uppdragsansvarig for Naringspolitiskt arbete
Caroline Szyber

Vald som uppdragsansvariq for Medlemsnytta
Ghassan Ghaziri

Vald som uppdragsansvarig for Centrala funktioner
Sten Lindgren

Valberedning
Stamman beslutade att utse foljande personer till valberedningen:

Lars Stromberg, sammankallande, Erik Sjélander och Peter Thorn.

Styrelsemo6ten under 2025
6 — 7 februari Stockholm, 19 mars Teams, 12 april Helsingborg, 2 — 3 juni Stockholm, 11
september Orebro, 27 november Goteborg, 15 december Teams.

Vart naringspolitiska arbete

Utgangspunkten for det naringspolitiska arbetet ar att det ska vara tryggt, enkelt och [6nsamt
att driva féretag. For Smaféretagarnas Riksférbund har aret inneburit mycket intressanta
modten och ett fruktbart arbete for att det i Sverige ska bli tryggare, enklare och mer I16nsamt
att starta och driva féretag.

Dagens foretagare har inte fa utmaningar: betungande regelverk, kriminalitet riktad mot
naringslivet, Ionsamhetsproblem, forsamrade konkurrensférutsattningar gentemot offentlig
verksamhet och stérre foretag, importkonkurrens, betaltider, finansiering av investeringar,
rekryteringar...bara for att ndmna nagra.

Att gbra det tryggare har i ar handlat om att forbattra villkoren for féretagaren i fragor om
socialférsakringar, foraldraférsakringar och pensioner men ocksa om arbetsratt och
kompetensforsorjning. Debatten har varit intensiv kring sjukskrivningar och arbetsgivares
ansvar. Forbundet har synts och horts i den nationella debatten. | arbetet med att gora det
tryggt att starta och driva féretag har forbundet under aret varit representerat i
Nyféretagarcentrums styrelse.

Manga smafdretagare kanner tyvarr en tilltagande otrygghet. Brottslighet ar en utmaning
som allt fler upplever. Manga smaforetagare far dessutom lagga stora kostnader pa
brottsforebyggande atgarder for att i sa stor utstrackning som maijligt forhindra att bli utsatta
for stold, haleri, utpressning, hot och IT-relaterad brottslighet. Nagot som har 6kat lavinartat
pa senaste tiden ar bedragerier.
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For att géra det enklare har férbundet stravat efter minskat regelkrangel och battre
tilldampning av regelverken i myndigheters kontakter med smaforetagare.

Att gora det IGnsammare har i ar handlat om skatter och framfér allt séankta
arbetsgivaravagifter.

Smaforetagarnas Riksfoérbund har under aret ront stort intresse fran media, andra
branschorganisationer, samarbetspartners, myndigheter och politiska partier. Vi har skrivit
remissvar till ett 40-tal promemorior och statliga offentliga utredningar, vi har synts i tidningar,
radio och TV. Var aktiva styrelse av smaféretagare har tillsammans med vara medlemmar
gjort skillnad och férutom att ha paverkat lagstiftning och politiska beslut sa har férbundet
lyckats formedla manga av de hjaltedad som utférs i varje kommun och varje region av
landets tillvaxtdrivande ryggrad - smaforetagarna.

Kostnader och krangel med olika typer av offentlig tillsyn ar en del av manga smaféretagares
vardag. Vi har darfor jobbat aktivt for att minska kostnader for tillsyn och avgifter i samband
med myndigheters och kommuners kontroller och tillstand. Under aret har aven férbundet
mer aktivt jobbat med larlingsfragan. Till skillnad fran flertalet andra liknande lander saknar
Sverige ett generellt val fungerande larlingssystem.

Forbundet har under aret haft kontakter med alla partier i olika naringspolitiska fragor.
Harutdver kan namnas kontakter och samarbete med ett stort antal natverk, organisationer
och myndigheter.

I naringspolitiken representerar férbundet dryga 30 000 smaféretag, eftersom vi férutom
medlemsfoéretagen aven representerar andra smafoéretag som ingar i olika
smaféretagsorganisationer med vilka vi har samarbetsavtal.

Naringspolitisk information i media

Vara I6pande publiceringar sker via medlemstidningen Bra affarer samt genom bilaga i DI.
Aktuella amnen har vi lyft i debattartiklar i de storre dagstidningarna samt i Altinget.

Vi har ocksa en omfattande kommunikation via olika digitala kanaler som Facebook,
Youtube, Instagram, X, Linkedln m. fl. Ytterligare en digital kanal som anvands ar "En
Foretagares Vardag” dar publiceringen av videoklipp intensifierades betydligt. Via varma,
genuina samtal/intervjuer med smaforetagare runt om i landet visas en positiv sida upp av
smaforetagandets betydelse i manniskors vardag. Dessa moéten férmedlas via filmer och
sociala medier.

Regeringen har varit hdrsam och startat ett regelférenklingsarbete och vi ar engagerade dar
for att paverka. Sankta arbetsgivaravgifter for de tva forsta anstallda, Vaxa-stod, har
genomforts av regeringen och ar ett bra forsta steg mot sankta arbetsgivaravgifter som vi
fortsatter driva pa ska sankas.

Vart naringspolitiska arbete har inneburit publicering av debattartiklar, deltagande i en lang
rad seminarier samt omfattande myndighets- och politikerkontakter, aktuella fragor var bland
annat:

o Bedrageribrott

o Behovet av ett fungerande larlingssystem

o Behovet av sankt arbetsgivaravgift
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Brottslighet riktad mot smaféretagare

Elektronisk fakturering

Elpriserna och elmarknaden

Foretagsklimatet nationellt och lokalt

Jordbrukets och évriga basnaringars problem

Konkurser och insolvensfragan

Kontanthanteringsfragan

Moms pa begagnat/atervunnet
Regelkranglet
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Utredningar
Forbundets vice ordférande, Caroline Szyber, har blivit invald i det av regeringens skapade

Implementeringsradet.

Forbundets styrelseledamot Sten Lindgren medverkar som expert i den offentliga
utredningen avseende "En mer saker och digital bolagsratt (Ju 2025:10).

Rapporter
Forbundet har under verksamhetsaret publicerat féljande rapporter, tillgangliga via

https://smaforetagarna.se/naringspolitik/rapporter/
o Brott mot foretag
o De féretagsamma
o Smaéaféretagaranpassad larlingsmodell
o Smaféretagarindex

Remisser
Forbundet besvarar arligen ett fyrtiotal remisser, alla remissvar finns samlade pa férbundets
hemsida, se https://smaforetagarna.se/naringspolitik/remissvar/

Férbundets arbete ger resultat!

Forbundet har fatt igenom forslag, stoppat daliga forslag och fatt politiken att andra sina
forslag till det battre. Vi kanner att vi har kunnat paverka och vi har gjort skillnad i
smafdretagares vardag. Nagra exempel pa resultat av vart arbete:

Vi har pavisat att den totala regelbérdan idag ar for stor fér smaféretagare.
Vi har pekat pa det orimliga i alla dessa avgifter som ska betalas for kontroller.

Arbete fér medlemsnytta

Syftet med arbetet inom omradet medlemsnytta ar att se till att vdra medlemmar, nuvarande
som blivande nas av information av vart arbete och dess fordelar samt sakerstalla att vart
erbjudande i form av medlemsférmaner (utdver opinionsbildande verksamhet) och aktiviteter
val motsvarar eller dverstiger vardet av den investering man gor i sitt medlemskap.

Liksom under tidigare ar sker en I6pande utvardering av hur formanerna utnyttjas vilket leder
till att mindre nyttjade formaner fasas ut och ett mindre antal nya tillkommer. Exempel pa
mest utnyttjade férmaner ar forsakringar, juridisk radgivning, pensionslésningar, bransle- och
fordonsrabatter.
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Bland nya medlemsférmaner kan namnas Mindlers digitala psykologtjanst samt Mindlers
digitala ledarskapsprogram.

Hela listan pa medlemsférmaner ser vi har:

Arena Sergel Tillgang till Vasakronans coworkingtjanst
Circle K Bransle

Citroen Fordon

DHL Transporter

DS Automobiles Fordon

Elite Hotels Hotell

Ford Fordon

Fortnox Ekonomisystem

Fraktjakt Fraktadministration och fraktrabatter
FUAB Anpassade foretagsforsakringar
Mindler Digital psykologtjanst
Mindler Digitalt ledarskapsprogram
Nordbro Juridisk radgivning, inkasso
Nordic Wellnes Gym

Northmill bank Bank for smaféretagare
OPEL Fordon

Pensure Tjanstepensioner

Peugeot Fordon

PREEM Bransle

Scandic hotels Hotell

SJ Resor

ST1 Bransle

Strawberry hotels Hotell

Toyota Fordon

Worldline Kortterminal till kortinldsen

Den juridiska radgivningen ar mycket uppskattad och i medlemskapet ingar tillganag till
kostnadsfri radgivning vid fyra tillféllen per ar hos var radgivare. Nordbros juridikavdelning
arbetar inom hela det affarsjuridiska faltet med bland annat skatteratt, offentlig upphandling,
kopratt, fastighetsratt, familjeratt, entreprenadrétt och immaterialratt. Arligen anvands var
radgivning av tusental av medlemsforetagen och foér de som har behov av mer handfast stod,
som till exempel framtagande av dokument, drivande av rattssak eller granskning av avtal,
finns majligheten att bygga vidare pa radgivningen till en rimlig kostnad med en av
Smaféretagarna kvalitetssakrad part.

Lokala traffar

Lokala traffar skett pa flera platser i landet. Olika viktiga fragor och medlemsférmaner lyftes
pa traffarna vilket gav deltagarna en unik méjlighet att utveckla sitt féretag och sitt
féretagande.

Information om férbundets medlemsférmaner finns pa:
https://smaforetagarna.se/medlemsformaner/
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En viktig grundpelare i forbundets arbete med férmaner ar att vi inte ingar avtal med s.k.
kickback till férbundet fran partners. Det ar medlemmen som ska tjana maximalt pa den
forhandlingsstyrka som finns i férbundet, formansavtal ska inte ga till att bekosta
verksamheten.

Varningslistan
Varningslistan varnar for bluffakturor, féretag med oseriésa férsaljningsmetoder och for

erbjudanden eller utskick som kan uppfattas som vilseledande. Det finns ocksa en handbok
om hur bluffakturor ska bemoétas.

Arbetet med var Medlemstjanst

Arbetet som Smaféretagarnas Riksforbunds Medlemstjanst (SFM) utfor ar en viktig del av
var verksamhet och bestar primart i att handha den I6pande kontakten med nuvarande
medlemmar och vidmakthalla en dialog for att attrahera nya engagerade foretagare som
stddjer vart arbete. Utdver detta producerar medlemstjansten var medlemstidning Bra Affarer
samt stddjer ett flertal andra produktioner och projekt som vi genomfor inom ramen for
férbundets hela verksamhet. Medlemstjansten ar fortsatt organiserad som ett externt bolag
och det har under aret varit ett 25-tal personer i olika funktioner och omfattning som
engagerats i forbundets verksamhet.

Viktiga samverkanspunkter med SFM som drivits under aret ar:

Vidareutveckling av vara medlemsférmaner och dess nytta for medlemmarna.
Vidareutveckling av tidningen Bra Affarer avseende layout, spridning och innehall.
Utgivningen av vara bilagor i Expressen och DI.

Kommunikation runt férbundets satsningar sasom lokala traffar och andra kampanjer.
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Arbete med IT-stéd
Forbundets IT-stéd omfattar férvaltning och utveckling av tekniska funktioner till stéd for
férbundets operativa arbete. Detta ar i huvudsak:

o Verktyg som ger stéd for var externa kommunikation via kanaler som SoMe, e-mail
och webb som riktar sig till manga olika av férbundets malgrupper sasom
medlemmar, beslutsfattare och media.

o Mobilapplikation som direktkanal for vara medlemmar vilket sakerstalls genom saker
inloggning med BankID och validering av medlemskap.

o Verktyg till stdd for operativa arbetet i form av dokumenthantering, distansmaote och
internkommunikation.

Forbundets medlemsystem har bland annat tillférts funktioner fér kommunikation med
medlemmar, forbattrad datahantering och stéd fér externa tjanster.

Forbundets medlemsapp fér mobila enheter bland annat har tillférts funktioner som att
tidningen Bra Affarer nu gar att lasa direkt i appen, egen administration av féretradare och
mojlighet att kdpa nytt medlemskap om man ej ar medlem.

Foérbundets hemsida har under 2025 fatt en ny layout och férbattringar av funktioner som sok
och kalender. Darutéver gors I6pande mindre andringar for att halla sidan aktuell och
andamalsenligt.
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Arbete i Centrala funktioner

Forbundets verksamhet har organiserats enligt en modell som anvants under de senaste
verksamhetsaren och som bedéms fungera val. Férbundsstamman utser liksom tidigare en
styrelse som fordelar operativt arbete pa ett antal Uppdragsansvariga och som utgor
forbundets operativa representanter. Dessa kontrakteras att leda arbetet mot tydliga
uppdragsspecifikationer. Férbundets Arbetsutskott sékerstaller koordinering av pagaende
arbete. Denna arbetsordning ar ocksa ett uttryck for ett mera distribuerat och digitalt
arbetssatt med begransade fasta kostnader.

Forbundets verksamhet ar fortsatt indelad i tre delomraden (Néaringspolitik, Medlemsnytta &
Centrala funktioner), respektive delomrade leds av en styrelseledamot. Inom dessa
delomraden sker verksamheten i form av Uppdrag.

Beslutsordning
Beslutsordningen inom férbundet &r liksom tidigare foljande:

o Stamman beslutar arligen om hantering av férbundets ekonomiska resultat,
utnamning av styrelse samt tar stallning till fragan om ansvarsfrihet for styrelsen

o Forbundsstyrelsen och inom styrelsen utsedda firmatecknare har det [6pande
ansvaret for forbundets ekonomi under ett verksamhetsar.

o Styrelseledaméter som ar involverade i beslutspunkt avseende Uppdrag deltar inte i
styrelsens handlaggning och beslut avseende detta.

Styrelsen
Styrelsens ledamoéter utses av Stdmman medan Konstituerande styrelseméte utser Vice

ordférande, ledaméter i AU samt Uppdragsansvariga.

Avslutningsvis
Infér 2026 ar liksom tidigare styrelsens primara fokus att 6ka medlemsbasen, fortsatt att

paverka politiken pa alla nivaer for att forbattra féretagens villkor samt att ytterliga forbattra
vara medlemsférmaner.

Hoganas 2026-03-15
Styrelsen fér Smafoéretagarnas Riksférbund

Ghassan Ghaziri, ordférande

Caroline Szyber, ledamot, vice ordférande
Sten Lindgren, ledamot, férbundssekreterare
Anne Louise Kroon, ledamot

Magnus Ingvarsson, ledamot



