Smaforetagarnas

Nummer 2 2026 = smaforetagarna.se

Vanja Pettersson har vuxit upp pd handelstrddgdrden i Kumla och sedan 50 dr driver hon den. Att sluta dr inget hon
funderar pd. Foto: Maria Eremo

Vanja firar 30 ar som smaforetagare
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Bjorn Ranelid:
"Jag har vildig
respekt for
smaforetagarna”

Bjorn Ranelid ér den enda
svenska person som
spelat i Malmé FF:s A-lag,
vunnit Augustpriset och
varit med i Melodifestiva-
len. Men férutom att han
verkar ha fler timmar pd
dygnet an alla andra ér
han ocksd en smdéféreta-
gare, och snart betalande
medlem i Sméféretagar-
nas Riksférbund igen. Sid 9

Vem fixar ert
vardagsliv?
Kampanjen som
sitter press pa
partiledarna

Har verkligen véra parti-
ledare koll p& hur viktiga
smd&féretagarna ér i deras
vardagsliv? Det lyfts i en
kampanj som genomfoérs
under valdret. Den riktas
mot partierna och deras
partiledare for att vacka
medvetenhet om hur
viktiga sma&féretagare ér

i deras vardagsliv kopp-
lat till viktiga sakpolitiska
frdgor som férbundet
driver. Sid 15
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SMAFORETAGARNA FORSAKRING

Ny forman for dig som ar medlem i Smaféretagarnas Riksforbund

Psykisk ohalsa och stress blir allt vanligare i arbetslivet. Som
ledare har du en nyckelrolli att skapa trygghet, balans och SNABBFAKTA
langsiktig prestation i ditt team.

+ Mindlers digitala

Som ledare bar du stort ansvar. Du forvantas inspirera, fatta ledarskapsprogram

beslut och samtidigt skapa balans - bade fér dig sjalv och ditt
team. Vart nya Ledarpaket hjalper dig att leda med trygghet - Psykologstdd via Mindler
och hallbarhet i fokus.

- Radgivning via SeOm
Genom Mindlers digitala ledarskapsprogram far du verktyg - - :
for att férebygga stress, bygga starka team och utveckla ett * Stod vid anhorigs bortgang
ledarskap som haller éver tid. Du far ocksa psykologstdd via via Solace Care

Mindler, radgivning i férsékringsdrenden genom SeOm och stéd
vid anhdrigs bortgdng via Solace Care. Sa att du kan fokusera

pa det viktigaste: att leda manniskor som mar bra och presterar
bra. - Skydd vid kritisk sjukdom
upp till 40 000 kr

- Liv- och fortidskapital (niva
enligt alder)

Ledarpaketet omfattar aven liv- och fortidskapital samt skydd
vid kritisk sjukdom - ett tryggt stod om livet skulle ta en
ovantad vandning.

Las om erbjudandet pa smaforetagarnasforsakring.se/ledarpaketet

Eller kontakta oss pa telefon 08-520 056 72
eller mejla till smaforetagarna@fuab.com Smaéforetagarnas

Las mer om vara 6vriga forsakringar pa smaforetagarnasforsakring.se Fo
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Ledare

Tryggt, enkelt och lonsamt
- men annu inte verklighet for alla

Det ska vara tryggt, enkelt och [6nsamt
att driva féretag i Sverige. Det ér en
sjalvklar utgéngspunkt — och samtidigt
en malsdattning som fortfarande ligger
en bit bort for ménga av landets sma-
féretagare.

Infér drsstdmman sammanfattade vi
vart arbete och blickade framdat mot
valrérelsen dar vi vill ge landets smafo-
retagare en stark rost.

Under det gadngna dret har vart
ndringspolitiken praglats av intensiva
diskussioner, konkreta initiativ och ett
tydligt 6kat fokus p& smdaforetagens
villkor. Arbetet har burit frukt i form

av stérre genomslag i debatten, fler
kontakter med beslutsfattare och ett
véxande gehdr fér de frdgor som lénge
varit akuta. Men verkligheten ute i fére-
tagen vittnar om att utmaningarna ar
bd&de mdnga och komplexa.

Smaféretagare navigerar i dag en
vardag ddr regelbérda, Ibnsamhets-
press och kompetensbrist kombineras
med hdrdnande konkurrens — inte
minst frén offentliga aktérer och stérre
bolag. Till detta kommer en alltmer
pdtaglig otrygghet. Brottslighet rik-
tad mot ndringslivet, sarskilt i form av
bedrdégerier, stélder och IT-relaterade
angrepp, har ékat markant. Féretag
tvingas léigga betydande resurser pd
att skydda sig — resurser som annars
hade kunnat anvéndas fér tillvéxt och
utveckling.

Trygghetsfrdgan handlar dock inte
enbart om brottslighet. Den rér ocksé
grundlédggande villkor som soci-
alférsakringar, pensioner och
arbetsratt. Har har debatten
varit intensiv, inte minst kring
sjukskrivningar och arbetsgi-
varansvar. Att skapa ett sys-
tem som fungerar fér béde
féretagare och anstdllda ar
avgérande - och langt
ifréin fardigt.

Foto: Miray Hawat

Samtidigt finns ljusglimtar. Regering-
ens regelférenklingsarbete dr ett steg

i ratt riktning, liksom reformer som
sdnkta arbetsgivaravgifter for de férsta
anstdllda. Dessa atgdrder visar att
politiken bérjar réra sig i ratt riktning,
men tempot behdver 6ka. Fér ménga
foretagare dar regelkranglet och kost-
naderna fér tillsyn och avgifter fortfa-
rande en tung bérda i vardagen.

En annan strukturell frdga som kréaver
handling ér kompetensférsérjningen.
Sverige saknar i dag ett valfungerande
och brett I&rlingssystem, négot som
l&dnge varit en konkurrensfoérdel i andra
I&nder. Har finns en tydlig reformpoten-
tial — inte minst for att moéta smafére-
tagens behov av praktisk kompetens.

Aret som gédtt visar ocksd vikten av en
stark rost for sméféretagen. Genom
remissarbete, debattartiklar och dialog
med politiker och myndigheter har
pdverkan skett — i vissa fall genom
forbattrade foérslag, i andra genom att
direkt stoppa mindre genomténkta ini-
tiativ. Det dr ett arbete som ger resultat,
men som ocksd& mdste fortsatta med
oférminskad kraft. Darfér hojer vi résten
&n mer detta valdar!

Karnan i frdgan dar enkel: sméféretagen
ar ryggraden i svensk ekonomi. Det ér
har jobben skapas, innovationer féds
och lokal utveckling drivs. Men dé& krévs
ocksé att villkoren ar rimliga.

Att géra det tryggt, enkelt och |6nsamt

att driva féretag dr inte en slogan — det
ar en nédvdandighet. Och det ér hég tid

att gé frdn ambition till verklighet.

| detta nummer skriver vi om vér
senaste rapport — den viktigaste
frédgan fér majoriteten av véra med-
lemmar: séinkt arbetsgivaravgifter. Vi
skriver om att vi blivit med podd och
férsta avsnittet om bedrégeribrott ar
ute och om var viktigt valkampan; ...
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Fler sma och nya foretag behdvs!
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Ar det nagra som startar foretag i Sverige? Jag fick den fra-
gan forsta gangen for 40 ar sedan da NyforetagarCentrum
startades. Mitt svar var da som nu; Visst startas det foretag
lopande - men dessa borde vara fler och dven mer livskraftiga.

Det dr ju tdmligen litt att starta foretag
-mensvarare att driva foretag. Attfalon-
samhet handlar om att gora allt ritt och
riktigt redan fran borjan. Sarskilt da vid
starten behdvs nétverket med personer
som radgivare eller mentorer med egen
foretagserfarenhet.

Mycket har hint kring féretagandet
under de senaste decennierna. Foretags-
struktureniSverige dridag annan dn forr.
Branschernahar forindrats i takt med ny
teknik. Sarskilt IT-utvecklingen har for-
dndrat vara samhdllen och hur vi alla age-
rar. Manga stora svenska industriféretag
som forr var dominerade har heller inte
kvar sin ledarposition. Nya képmonster
ochnyaproduktionsmetoder harigloba-
liseringens spar haft betydelse. Myndig-
heternas roll har ocksa fériandrats. Nya
lagar och bestdmmelser har tillkommit
som bade underlittat - men samtidigt

dven forsvarat for foretagandet. Det ar
idaglatt att konstatera att saval smafore-
tagandet som nyforetagandet under lang
tid har undervarderats av politiken och
att stodstrukturerna ocksa i manga fall
byggts pa felaktiga antaganden.

Positivt r dock att attityderna till fore-
tagandetidagandaarbattre an forr. Synen
pa foretagaren har patagligt fordndrats.
Foretagare beskrivs intelangre som giriga
fabrikorer, somiTv-produktionerna fran
1970-talet. Idag visas i stéllet draknésten
med investerare och entreprendrer upp.
Framgangsrika unga foretagare syns ofta
imedia och beskrivs da mer som hjiltar.
Dé bilden av f6retagaren 4r annan dr det
darfor heller inte 4r underligt att manga
avdagens ungadrommer omatt bli entre-
prenorer.

Men detta till trots startas dnda inte
fler f6retag dn forr. Det fanns faktiskt fler

Exponera dig i ett unikt natverk.

foretags-starter i borjan av 1990-talet dn
idag. Da startades 6ver 9o ooo féretag. Nu
drantalet nyregistrerade féretag nere runt
60 00. Ar2025blev det visserligen enliten
okning pa 6 procent, men denna forslar
knappt. Inom EU ligger vi fortfarande
kvar i den nedre tabell-halvan vad gil-
ler entreprendrskapsaktiviteter. Jamfor
vi oss med USA eller Kanada ar nivaerna
nira tre ganger hogre.

Attdet finns manga smaféretagoch da
ocksa ett starkt nyforetagande som bidrar
till de nya jobben har givetvis stor bety-
delse for ettlands utveckling och framtid.
Med ett allt for begransats antal smafore-
tag och forlitet arligt tillskott av nya fore-
tagblir det helt enkelt ett simre narings-
livsklimat. Forstaelsen for foretagandets
villkor &r alltid som storst i miljoer dar
manga foretag finns och verkar.

Det som den moderna entreprendrs-
forskningen ocksa visat dr att det under
senare dr ar de sma nya foretagen som
svarat for den huvudsakliga sysselsitt-
ningsékningenilandet. Det dr alltsa inte
lingre som forr att de stora foretagen i
néringslivet star fér huvuddelenavdenya
jobben. Da fler tar steget till eget leder
detta inte bara till att manga ges mojlig-
heten till ett battre livutan ocksd att sam-
hillet sikrar vagen till 6kad ekonomisk
tillvaxt och 6kat vilstand. Nu véntar vi
bara att sa sker.

Harry Goldman, tidigare VD
for NyféretagarCentrum Sverige

Facebookgruppen "Affarsnatverka med smaforetagarna”
Ga med pa Facebook.

4 BraAfféarer | Smafoéretagarnas Riksférbund



Ny rapport:

Svenska smiforetag pressas av
Europas hogsta arbetsgivaravgifter

Svenska sma och medelstora foretag verkar pa en marknad
dar kostnadslaget sticker ut kraftigt. En ny rapport fran Sma-
foretagarnas Riksforbund visar att Sverige har de hogsta
arbetsgivaravgifterna i Europa - nagot som slar direkt mot
foretagens majligheter att vixa och anstailla.

Bakom rapporten Normalisera arbetsgi-
varavgifterna star utredaren Nima Sanan-
daji. Slutsatsen dr tydlig: svenska foretag
konkurrerar pa en europeisk marknad,
men med betydligt hogre kostnader f6r
arbete.

- Sverige dri grunden en normal euro-
peisk ekonomi, men f6retag verkar under
onormala kostnadsvillkor, siger han.

Miljonkostnader for mindre
foretag

Skillnaderna blir sérskilt tydliga i sma-
foretagens vardag. Ett typiskt svenskt
verkstadsforetag med 15 anstillda betalar
i genomsnitt drygt 1,2 miljoner kronor
mer per ar i arbetsgivaravgifter 4n mot-
svarande foretagiett genomsnittligt EU-
land. Det motsvarar cirka 83 ooo kronor
extra per anstalld.

For manga foretag ar arbetskraften den
storsta kostnaden. Nir avgifterna blir
hogre dniomvirlden paverkar det direkt
bade 16nsamhet och anstillningsvilja.

Hogst i alla branscher

Rapporten visar att Sverige toppar listan
over arbetsgivaravgifter i samtliga under-
soktabranscher - franindustri och handel
till IT och transport. I genomsnitt betalar
svenska foretag 9,6 procentenheter mer
av [6nesumman i avgifter 4n EU-snittet.
For tillverkningsindustrin &r skillnaden
annu storre: 11,4 procentenheter.

Totaltinnebdr detta att svenska foretag
betalar omkring 156 miljarder kronor mer
per ar dn om avgifternalag pa en genom-
snittlig europeisk niva.

Dolda skatter driver upp
kostnaderna

En stor del av arbetsgivaravgifterna i
Sverige bestdr av avgifter som inte ger
nagra direkta sociala férmaner till den
anstillde. Dessa sa kallade “dolda skat-
ter” uppgar till hela 332 miljarder kronor
arligen.

Normalisera
arbetsgivaravgiften

Nima Sanandaji
Smafaretagarnas
¥ | Riksféround

Internationellt dr detta ovanligt. Mdnga
OECD-linder saknar helt denna typ av
avgift, och i de linder dér den finns ar
nivaerna betydligt lagre.

—Dethandlaripraktiken om en beskatt-
ning avarbete sominte syns tydligt, men
som driver upp kostnader och minskar
sysselsdttningen, sager forbundsordfor-
ande Ghassan Ghaziri.

Risk for ytterligare forsamring
Utvecklingen pekar dessutom at fel hall.
Den allménna l6neavgiften — den storsta
delenavden dolda skatten - héjdes ytter-
ligare sedan bérjan av2026. Statens intdk-
ter fran denna avgift vintas 6ka fran 270
miljarder kronor 2024 till ver 313 miljar-
der kronor 2026.

For foretagen innebdr det fortsatt
okade kostnader i ett redan pressat lige.

Konkurrenskraften star pa spel

I en allt mer integrerad europeisk eko-
nomi blir skillnader i kostnader allt vik-
tigare. Nar svenska foretag betalar betyd-
ligt mer for arbete 4n sina konkurrenter
riskerar affirer, investeringar och jobb att
hamna i andra ldnder.

Det handlar inte om produktivitet eller
kompetens, utan om kostnadsstruktur.
Nar det blir billigare att utfora arbete i
andra EU-linder paverkas var foretag
viljer att lagga sin verksamhet.

Kravet: normalisera avgifterna
Smaforetagarnas Riksforbund efterlyser
nu en anpassning av arbetsgivaravgif-
ternatill europeiska nivaer. Sarskilt pekar
man pd behovet avatt minska den del som
inte ger sociala formaner.

— Sverige tjdnar inte pa att ha hoga
dolda skatter pa arbete. For att foretag
ska kunna vdxa och anstilla behover
avgifterna normaliseras i forhallande till
omvirlden, siger Ghassan Ghaziri.

For medlemsforetag ar fragan cen-
tral. Lagre och mer konkurrenskraftiga
avgifter skulle kunna frigéra resurser —
till investeringar, nyanstéllningar och
utveckling.

Skillnaderna blir sdrskilt tydliga
i smdféretagens vardag. Ett
typiskt svenskt verkstads-
féretag med 15 anstdllda
betalar i genomsnitt drygt 1,2
miljoner kronor mer per @r i
arbetsgivaravgifter dn mot-
svarande féretag i ett genom-
snittligt EU-land. Det motsvarar
cirka 83 000 kronor extra per
anstdlid.

Caroline Szyber

BraAfférer | Smaféretagarnas Riksférbund B
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VALAR

"Hej min vdn” sager Lasse med ett brett leende néar han stop-
par arets forsta farskpotatis i kundvagnen. ”Sa har vi valar och
antligen kommer riksdagspartierna att lova oss lattnader. Tror
du att vi foretagare fa nagra loften infriade den har gangen?”

”Av erfarenhet har manvilritt att varalite
skeptisk? Det 4r manga som lovar runt
och haller tunt. Danstillstdnd skulle tas
bort, men fortfarande ska det anmalas.
Gardsforsiljning av alkoholprodukter
infordes pa provmed sd mangarestriktio-
ner att vissa diskvalificerades eftersom de
varit duktiga ochandrainte hade tid eller
rad att prova. Dessutom ger regeringen
fortfarande kommunala tjinsteman allt-
for mycket makt att krangla till.”

”Man farvil hoppas pa bittre tider och
lite mer seriGsa riksdagspolitiker. Ska du
inte ta lite farskparer du ocksa?”

“Jojagtarlite och ett par burkar matjes-
sill, det verkar mer frestande an valloften.

val.se
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Lite sommartradition kanske kan vinda
manga ars vanor av svikna 16ften? Ha en
fin helg och hilsa gumman din.”
Svenska riksdagspolitiker maste sluta
ta foretagare for givet. Vi fortjanar att bli
bittre och drligare behandlade. Det finns
manga linder, flera goda exempel inom
EU, som sitter storre varde pd sina fore-
tagare. Vi maste behandlas som vuxna
ochtill exempel vara oskyldiga tills myn-
digheterna bevisat var eventuella skuld.
Infér ett riksdagsval finns det en hel del
mojligheter att genomfora eller pariktigt
lova férenklingar av vara verksamheter.
Nagra lagt hingande frukter kan vara:
Anvind utskankningstillstand som kor-
kort, det vill siga att de giller hela lan-
det.Idagricker det inte med att bli god-
kind av Folkhilsomyndighetens prov,
utan varje kommun har ritt att stilla
vilka mérkliga krav som helst. Har du
klarat provet sa borde detta gélla for alla
kommuner tills du bevisats misskota
dig. Genom att ta bort de kommunala
mojligheterna for ortsspecifika regler
skulle verksamheterna bli mer férut-
seende samtidigt som bade kommu-
ner och foretagare skulle fa reducerade
kostnader.
Det maste 16na sig att anstilla, inte
bara att jobba. Alltfor stort fokus har
legat pa att sinka skatt for arbete, men
alltfor lite pa mojligheterna att skapa
arbeten. Genomatt tabort den allmanna
I6neavgiften fran Arbetsgivaravgiften
skulle det bittre 16na sig att anstilla
fler och ddrmed bidra till att sdnka den
skyhoga arbetslosheten i landet. Hoga
sjukl6nekostnader f6r smaféretag dren
annan himmande faktor, vilken man
tidigare varit medveten om. Vi tar och
ska ta ansvar for vara viktiga medarbe-
tare, men vi maste fa den ekonomiska
chansen att gora detta ocksa.
Uppgiftslimnarregister, sa att uppgif-
ter bara ldmnas till en myndighet, som
till exempel Holland och Norge, skulle
minskavar administration. Fortfarande
ivar digitaliserade verklighet tvingas vi
limna samma uppgifter till olika myn-

digheter. Hir kan man enkelt underlitta
var administrativa verklighet.
Lat Bolagsverket halla ett register for
verklig huvudman, ett register som
uppdateras drligen och varifran banker,
forsakringsbolag och andra kan himta
uppgifter. Idag tvingas vi fylla i dessa
uppgifter gang pa gang, dven utan att
nagon forandring skett.
LatBolagsverket faldra Skatteverket att
foretag ar deras kunder och inte deras
slavar. Bolagsverket har en betydligt
sundare instéllning till féretag och
foretagare dn Skatteverket. Vi kan gott
falite service av myndighetssverige for
de skatter vidriver intill svenska staten.
Ta chansen att pa riktigt férenkla reg-
lerna for alkoholservering utan tvinget
att ha ett fullvardigt kok. Det finns
mycket att 1dra sig av krangligheterna i
reformen om gardsforsiljning av alko-
hol. Bade grinser for storlek av produk-
tion, kommunala moéjligheter att kriva
olikakostnader, mdngden som far siljas
per kund och den mirkliga regeln om
forelasningar. Idén var god, men blev
vil omfattande nir det kommer till
detaljreglering.
Skapa riktiga reformer och inte bara pla-
katpolitik. Genom att minska detaljregle-
ringar och sdrskilda regler for olika kom-
muner skulle var verklighet forenklas och
varabidragtill Sverige 6kasiden otrygga
omvarld vi alla verkar.
Jag onskar dig en fantastisk sommar
ochhoppasatt ditt féretagande forenklas
pa riktigt!

Skat om ditt liv, spill intet bort,
spar hdrpd ingen moda.
Vi lever sd forbannat kort
och dr sd linge doda.
(Piet Hein)

Erik Sjolander



Vi ar smaforetagarnas rost
- nu ocksa i poddformat

Sten Lindgren och Caroline Szyber.

ET AR VALAR och det spelar fak-

tiskt roll hur vi agerar framat.

Detta starker oss som medlems-
organisationiatt detviiSmaféretagarnas
Riksférbund gor kanske ar viktigare dn
nagonsin. Smaféretagarnas villkor maste
Iyftas till landets samtliga politiker och
prioriteras av beslutsfattarna.

Vart tips till alla politiker infor kom-
mande valkampanjer ar att beakta att
dagens smaforetagare finns i alla firger
och former, vi finns i véljarbasen for alla
partier. Som politiker, fraga er om ert
parti vill behélla dessa roster, fa nagra
till — eller om det inte spelar nagon roll.
Smaféretagarnas Riksforbund kommer

hur som helst att arbeta hart for att lyfta
fram olika partiers installning till landets
smafGretagare.

Smaforetagarnasriksforbund lanserar
nu som en del i sin valsatsning podden
Smaforetagaren.

Forsta avsnittet handlar om att utsattas
for brottet bedrigeri och vi har medlem-
men Veronica med oss. Hon blev utsatt
for ett SMS-bedrageri dar hennesforetag
forlorade miljonbelopp. Iavsnittet deltar
dven polisen Bjorn Sidenhjarta, som dag-
ligen arbetar med bedrégeribrott riktade
mot féretag och privatpersoner. Han delar
med sig avsina erfarenheter, berattar hur
bedragarnaarbetar och ger konkreta tips
och rad om hur foretag kan skydda sig
— och vad man bor gora om man drab-
bas. Smaforetagarnas Riksforbund ir
ocksatydligt med vilka férdndringar som
behovs fran politiken och frén bankerna.

Caroline Szyber

Fraga om fastightespaketering

Fraga

Jag harhittat en bra industrifastighet
som passar min verksamhet och jag
ar overens med séljaren om priset.
Siljaren ar ett aktiebolag och jag
vill kopa fastigheten i mitt aktiebo-
lag. Men helt plétsligt vill sdljaren
paketera fastigheten innan han sil-
jer den. Varfor vill han det och vad
innebér det?

Halsningar Mona

Svar

Hej Mona,

Nar fastigheten dr paketerad i ett bolag
képer ditt bolag aktierna i bolaget som
dger fastigheten. Om sdljaren vill pake-
tera fastigheten mdste bolaget som dger
fastigheten bilda ett dotterbolag och kan
sedan sdljain fastigheten i dotterbolaget
till det skattemdssiga restvardet (vilket
troligen &r betydligt I&igre &n det pris som
ni kommit éverens om). Ndr férsdljningen
till dig genomférs koper ditt bolag aktier
i ett bolag som dager fastigheten varvid
fastigheten foljer med "pd koépet”. Férde-
len for sdljaren ar att denne inte kommer
kapitalvinstbeskattas vid férsdljningen.
Daremot tvingas sdljaren betala stém-
pelskatt i samband med éverldtelsen till

dotterbolaget, men vanligtvis blir stdm-
pelskatten lagre an den kapitalvinstbe-
skattning som sdljaren undviker. Eftersom
sdljaren initierat férfarandet kan man
anta att sdljaren i detta fall far en totalt
sett skattemdssig férdel.

Men dven du som kopare far en skat-
temdssig férdel ndr du képer aktier i
bolaget som dager fastigheten i stdllet
fér fastigheten. Du behéver inte betala
ndgon stdmpelskatt. Skulle du dock sdlja
vidare fastigheten genom en rak fastig-
hetsoverldatelse och behdlla bolaget som
fastigheten ligger paketerat i realiseras
den skatt som sdljeran undgadtt genom
férfarandet med paketeringen.

Den storsta risken fér dig som képare ar
att du férvarvar ett bolag som kan ha en
helt egen historik och dtaganden. Det ér
darfér viktigt att inte bara besiktiga fast-
igheten utan att dven genomlysa bolaget
sd att ddrinte finns ndgra éverraskningar.

Viktigt att téinka pé& ér ocksd att jordabal-
kens regler inte blir tillédmpliga vid denna
typ av fastighetsaffar utan képlagens
regler. Det dr inte per automatik bra eller
ddligt utan méste évervagas fran fall till
fall. Férdelen med képlagen dr att den ar
helt dispositiv och dérmed till&ter att par-
terna tar fram ett avtal som passar dem.

Vénliga hdlsningar,
Hillevi Ottosson
Jurist pd Nordbro

Juristbyrdn Nordbro erbjuder fyra samtal per
G&r med 30 minuters rédgivning till Smafére-
tagarnas Riksférbunds medlemmar, driver
ocksd Bra Affdrers fradgespalt, som tar upp
en lika vanlig som viktig frdga. Frégan vdljs
ut med samtycke fran medlemmen, som
sjélv far vélja hur mycket information som
ska framgad.

BraAfférer | Smaféretagarnas Riksférbund 7



ggare far y
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Denya skattereglerna f6r skogsagare, som
borjade gilla den 1 april 2026, syftar till
att gora beskattningen enklare och mer
flexibel samt att frimja naturvard. Bland
forandringarna finns en ny ersttnings-
fond med langre tidsram for aterinves-
tering, inférandet av ett sdrskilt natur-
vardskonto for att sprida beskattning 6ver
flera &r samt slopad skatt pa ranta fran
vissa skogskonton.

skatteverket.se

Skattereduktion
for gavor till ideella
verksamheter

Fran och med inkomstar 2026 kan juri-
diska personer, sasom aktiebolag, fa
skattereduktion for gavor till ideella
verksamheter. For att detta ska géillamaste
gavan besta av pengar, inte varor eller
tjanster, uppga till minst 2 ooo kronor
per tillfalle och ges till en av Skatteverket
godkind mottagare som bedriver social
hjélpverksamhet eller forskning. Skat-
tereduktionen giller for gavor upp till
totalt 800.000 kronor per ar. Lista med
godkinda gavomottagare finns pa Skat-
teverkets hemsida.

skatteverket.se

Planera for
personalbortfall

Att planera for personalbortfall dr en
viktig del av smaforetags krisberedskap.
Genom att i forvag analysera vilka delar
avverksamheten som ar mest kritiska och
sakerstilla att ratt kompetens finns till-
ginglig kan foretag minska sarbarheten
vid stérningar. Det handlar bland annat
om att kunna omférdela arbetsuppgif-
ter, identifiera nyckelroller och forbe-
reda atgirder som gor att verksamheten
kan fortsitta fungera dven om personal
saknas. En genomténkt plan ger bittre
forutsittningar att hantera bade kortva-
riga problem och mer langvariga kriser,
och gor att foretaget kan agera snabbare
och mer strukturerat nir nagot ovintat
intraffar.

verksamt.se
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Finanstell utbildning

Lar dig hantera

valutarisker

Arbetar du i ett mindre féretag som exporterar ellerimporterar? Dé
ar det viktigt att inte blunda for valutarisker. Aven om omsdttningen
uppfattas som lag kan valutaexponeringen vara stor.

Till skillnad mot stora foretag
har sméforetag ofta begransade
resurser ndr det giller hante-
ringen av valutarisk. Den 10
september har du mgjlighet
att gd pa var kurs Anviandbara
valutakunskaper. P4 den hir
utbildningen fir du grundldg-
gande valutakunskaper som ir
anpassad efter dom forutsitt-
ningar som mindre foretag har.

Du fér praktiska kunskaper som
underldttar det 16pande arbetet
med valutavixlingar och framti-
da betalningar. Det finns manga
fragor som inte 4r enkla att

Ar duintresserad av var utbildning lds mer pa
www.finansiellutbildning.se. Du kan dven kontakta oss
via epost: hra@finansiellutbildning.se

besvara t ex vad det innebdr att
sdkra med terminskontrakt och
vad som styr riktningen pa kro-
nans virde. Det dr ett axplock
fragestdllningar vi arbetar med
under kursdagen.

P4 véra kurser dr deltagarantalet
begrinsat till 8 personer och
uppldgget dr anpassat for “det
personliga métet”. Vi vill att del-
tagarna skall kdnna sig bekvima
med att spontant kunna stilla
frdgor/snabbt fa svar och dven
kunna utbyta erfarenheter/nét-
verka under kursdagen.

For manga smaforetagare ér drivmedel och el
nagot som genererar stora utgifter i foretaget.
Kanner du igen dig?

Da har vi nagra riktigt bra skal till att bli
medlem i Sméaforetagarnas Riksforbund.

Ta del av vara medlemsformaner med
rabatter pa saval drivmedel som el.




"Jag har valdig respekt
for smaforetagarna”

JORN RANELID AR den enda

svenska person som spelat i

Malmg FF:s A-lag, vunnit August-
priset och varit med i Melodifestivalen.
Men forutom att han verkar ha fler tim-
mar pa dygnet dn alla andra dr han ocksa
en smaforetagare, och snart betalande
medlem i Smaforetagarnas Riksférbund
igen.
Mycket har skrivit och sagts om Bjorn
Ranelid genom aren. Mycket har han sjilv
skrivit och sagt, men ndr han filterlost
radar upp sina framgangar med specifika
siffror, ar det inte for att skryta utan det
bottnar i en filosofi om att ménniskan ar
ett mirakel. Om att det 4r en nad att bli
f6dd. Och om en fotbollsspelare okriti-
serat kan rabbla upp sin statistik, kan vil
aven en forfattare gora det.

- Det dr underbart med livet! Jag ska
gora det jag kan under min tid pa jorden
sa lange jag far vara frisk. Jag ar tacksam
for fagelsang, for rapsen och f6r dppellun-
den, sdger Bjorn.

Han befinner sigidet ena av sina hem,
det pa Osterlen precis intill Kiviks mus-
teri. I bakgrunden hérs ljudet av kvitt-
rande faglar som verkar stimmainihans
livsfilosofi och sitt att uttrycka sig med
metaforer och malande beskrivningar.

Bjorn Ranelid debuterade 1983 som
38-aring efter att ha blivit refuserad fem
ganger. Innan den litterira debuten med
“Den 6verlevande tradgardsmastaren”
25 oktober 1983 hade han hunnit med en
idrottskarridr som fotbollsspelare, stude-

Foto: Martin Cederblad

ratvid Lunds universitet och arbetat som
gymnasieldrareiYstad, vilket han gjorde
fram till 1989.

- Den forsta tiden hade jag enskild
firma. Runt 1993 och 1994 i samband
med “Synden” som vann Augustpriset
tog det fart med alla tv-program. Mar-
gareta hjilpte mig, utan henne hade jag
inte klarat det.

Margareta med efternamnet Nilsson dr
Bjorns frusedan1979. Gang pa gang under
samtalet lyfter han henne med ord som
“hon ir viktigare 4n jag”, bade som lev-
nadspartner och som st6ttepelare inom
foretagandet.

— Jag har aldrig haft en agent och vill
inte ha nagon. Jag forsokte halla allt i
huvudet, men slarvade ibland. Sa Mar-
gareta hjilper mig hela tiden och pa 6ver
4 600 framtradanden har jag aldrig stallt
in eller ens kommit for sent.

Det ar just framtridanden som ar det
den stora posten i Bjorn Ranelid Aktie-
bolag, registrerat 2002. Utéver ndrmare
300 framtradanden pa Bok- och biblio-
teksmissan i Goteborg har Bjérn bland
annat talat for ledamoter i Riksdagen,
framtratt pa Svensk-Amerikanska han-
delskammareniSan Francisco eller hallit
tal vid invigningen av den nya neonatal-
avdelningen pa Karolinska sjukhuset.
Men han kan ocksa framtrida i betydligt
mindre sammanhang, som nyligen hos
Lions i Oinge.

—Jag skinkte direkt tillbaka arvodet till
dem. Ofta tar jag inte betalt. Jag r Sveri-

ges mest eftertraktade talare och de som
vill ha mig far bestimma arvodet. Jag har
ett markligt férhallande till pengar. Jag
ager ingenting, inte ens min Jaguar.

Helt i linje med detta har Bjérn under
det senaste aren gjort ett uppehall med
engagemang i form av medlemskap och
bidrag till organisationer.

—Jag skinker mycket pengar till behjar-
tansvardainsatser. Samvetet vill det, men
Margareta tyckte att jag behovde se over
mina engagemang.

Ett medlemskap som ska aterupptas ar
det i Smaforetagarnas Riksforbund.

— Jag ser smafdretagarna som krans-
kirlen som leder till hjdrtat Sverige. De
drvenerna, artarerna, blodomloppet med
kraft och vitalitet. Snorper vi till det blir
det ingen syresittning till hjartat och
hjarnan. Sméforetagarna ar sjilva essen-
sen. Vad skulle Sverige vara utan smafo-
retagare som kdmpar pa, som vagar ta
risker, som ar idoga och flitiga.

Ser du dig sjidlvsom en
foretagare?

—Nej, jag har aldrig tankt pa mig sjilv pa
det viset. Men rent formellt sett sa maste
jag klassificera mig som sméforetagare.

Vilka fragor tycker du &r viktiga?

— Att smaforetagarna far konkret hjilp
avstaten gillande exempelvis skatter. Jag
tycker ocksa att det borde vara littare for
smafGretagare att provanstilla unga som
har det svart pa nagot vis. Det ar viktigt
bade for de individuella personerna och
f6r samhallet.

Trots 43 romaner kan Bjorn inte minnas
atthan skrivit om en smaféretagare. Hans
44:e bok, Barnmorskan och dngeln”,
kommer i februari nésta ar, men redan
nu dr han i gang med den 45:e, “Fredens
duva flyger hogt och langt” om lakaren
och pacifisten Andrea Andreen.

—Detir inte omdjligt att jag skriver om
en foretagare i framtiden. Jag har vildig
respekt for smaforetagarna. De dr extremt
viktiga for bruttonationalprodukten och
en levande bygd utanfor storstiderna.
Smaféretagarna ar vitaminer for Sve-
rige, ndgon som har kimpat och visat att
det gar. Idéerna kommer fran smafére-
tagarna. Ingvar Kamprad, Max Martin,
Stikkan Andersson, allaborjade som sma-
foretagare. Till och med en person som
jag inte tycker om, Elon Musk, bérjade i
liten skala och var driftig.

Text: Anders Jakobson
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elstradgard
vanja och hen-
nalften var.

Abytorps Hand
a Aktiebolag dar

nes man ager
mFjarde generctionens aggare.

mTva fastanstallda och timan-
stallda vid behov.
m Hogsasong under véren ochen
yecka vid jul-
u saljer pland annat: sattpotatis,
sdning, jord, plormor, krukor
och lokar.
= Manga begruvningsuppdrag:
Det ar det forsta jog tanker pd
nar jog vaknar, om vi har n&gon
pegravning under dagen.
= Vanjas favoritblomma: D&
sager jod streptocarpus. (aven
kand som Kornettblommad
m Det varsta med att vard egen
foretagare: Bokforingen!t Den
ar det samsta av allg, men ett
maste. Men den jamnar jad

port.

tagarnas Riksfork
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Hon dr Fru Handelstrddgdrd till den dagen kroppen sdger ifran. Vanja 6nskar att hennes man hade
orkat fortsdtta han ocksd.

De senaste 50 aren har Vanja Pettersson 4gt Abytorps han-
delstradgard i Kumla och trots att hon hittills har firat dver
80 fodelsedagar har hon inga planer pa att stéinga butiken.

Det ar formiddag och handelstrad-
garden i Kumla har haft 6ppet en halv-
timme. An sa lange dr det ingen storre
anstormning av kunder, men en efter en
tittar snart in for att kopa jord. Det ar
hogsasong for alla med grona
fingrar och det mirks om
inte annat i vaxthusen
direndel hyllor ekar
tomt, medanandra
ar overfulla med
plantor som ska
drivas upp till
minst dubbla
storleken. Mitt
bland alla vixter
star Vanja Petter-
son, ett vilbekant
ansikte for manga i
trakten da hon prak-
tiskt taget vuxit upp i
handelstradgarden.

— Det bara blev sa att jag tog 6ver nir
pappa var dalig, sdger hon.

1975 blev Vanjas pappa sjuk och aret
dérpa tog Vanja och hennes man 6ver
verksamheten.

—Jagarfjarde generationen som driver
det har stallet. Det var min morfars f6réld-
rar som Sppnade Abytorps handelstrid-
gard 1905 och jag tog 6ver 1976. Jag har
varit med hir sedan jag foddes.

Det dr manga ar att se tillbaka pa och
mycket vatten har runnit under broarna
de senaste 50 dren. Vanja har varit med
pa resan som smaforetagare i takt med
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Streptacarpus, r"v'kiind
somvkornettblomma. -«

att samhillet har utvecklats och kanske
framfor allt all teknikutveckling sominte
gar att jamfora med hur det sag ut nir
hon tog 6ver.

— Vi har ingen teknik i arbetet med
vixterna, vi vattnar och plante-
rar for hand. Daremot har sa
klart kassan dndrats genom
aren. Men vi har fort-
farande manga som
betalar kontant s vi

behévde definitivten
kassalada ndr vibytte
betalsystem.
Kinslan av Vanja
dr att hon hela tiden
har kort sitt eget race
och inte brytt sig sa
mycket om exempelvis
politiska utspel eller regel-
krangel for smaféretagare. Inte

som att hon pa nagot vis har struntat i
lagar och regler, men har i handelstrad-
garden jobbar de som de alltid har gjort.

—Jag har inte brytt mig s mycket om
andrade villkor, men visst har det varit
en del administrativt arbete genom aren
om vi till exempel har haft personal som
har gitt palonebidrag. Allt sidant har jag
slutat med, det blev f6r mycket krangel.
Nir det giller bokforing lamnar jag ifran
mig allt, sedan kor jag bara pa.

Att hon skulle sluta arbeta ar inte alls
aktuellt. Handelstrddgarden ar det hon
vet, vill och kan.

Katten Bosse dr ett givet inslag i handelstrddgdrden och har
sjdlv bestdmt att han ska bo ddr och dd fick Vanja gd med

pa det.

— Aren har bara flutit p4, jag har inte
tankt sa mycket pa det. Jag har alltid kint
mignéjd med dettaoch aldrig tinkt att jag
heller skulle géra nagot annat. Att sluta?
Nej, men det gar juinte. Jag fir hdngamed
sa lange det gar, det dr bara synd att inte
gubben orkar ldngre.

Och visst har det varit mycket arbete
genom aren. Tolvtimmarsdagar ar inte
ovanligt, snarare normen f6r henne.
Semester var det drygt 15 ar sedan hon
hade och endast tva dagar per ar har de
stingt: juldagen och midsommardagen.

-Pajuldagensitter jag med bokforing,
sa ledig dr jag inte dnda, sdger hon och
skrattar.

—Jagbrukar fafragan omjaginte borde
ha stangt nyarsdagen, men da ar jag ju
hir och inventerar och da kan jag vallika
girna ha dppet, fortsitter hon.

Det ir en livsstil. Arbete och privatliv
har fldtats samman och Vanjas son fick,
precis som hon sjilv, vara med fran tidig
alder och sitta bredvid medan hon band
kransar. Hela hennes liv har priglats av
handelstradgarden och dven om den ir
henneslevebréd, sa dr den sd mycket mer
an det.

Samhallsutvecklingen dir stormark-
nader i dag utmanar smaforetagarna har
fordndratvillkoren f6r handelstradgardar
som Vanjas.

—Jag skulle siga att den tuffaste perio-
denunderallaardrnuochdetir pa grund
avkonkurrensen. Dir maste jag dndd siga
att det var battre forr. Jag kan aldrig halla
nere priserna som Ica Maxi och i dag har
kunderna fler stéllen att aka till. Kunder
aker inte hit for sin helgblomma lingre,
den koper de pa Ica. Men ska de ha snitt-
blommor eller krukvixt for att de ska bort



Det blirmanga omplanteringar pd varkanten och Vanja drnoga
med att plocka bort fula blad.

Det kénns bra i hjartat
ndr jag tittar pa allt.
Det dr inte perfekt,
men det hdr ér mitt liv.
Jag tror att jag kér pa
tills jag stupar

pakalas kommer de hit. Det gar runt, men
mycket mer dn sa r det inte.

1970[80-talen var bist for affarerna
anser Vanja. Da fanns det méjlighet att
investera och bygga ut. Lokalerna har for-
andrats genom aren utifrdn behov.

- Jag ér sa glad 6ver att vi gjorde en
ordentlig byggnad for butiksdelen och
inte ett vaxthus. Det har jag tinkt pa
manga ganger sedan invigningen i janu-
ari1990.

Det har varit mycket slit genom aren
och manga ganger har det inneburit
arbete till sent in pa natten, allt for att
kunderna ska kunna handla.

—Det har alltid varit sjdlvklart for mig.
Jag dr ocksa sadan som sdger att kunden
girna far komma in och titta dven om jag
inte har hunnit fai gdng kassan dn. Jag ar
nog lite av den gamla skolan. Kunderna
kan titta runt medan jag férbereder, sa ar
det kanske inte sd mycket idag.

=
o
=
o
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o

-y

Antalet timmar Vanja tillbringar i vdxthusen bland alla blommor gdr inte ens att rikna. Hon dr
mer pd jobbet dn hemma och det har alltid varit hennes livsstil.

Om Vanja skulle ge rad till ndgon som
vill starta eget skulle hon framst berdtta
om hur mycket jobb det faktiskt innebir,
sdrskilt i hennes bransch.

—Du far halla pa tills du ar klar. Ska du
binda en krans till en begravning sa far
du gora det, oavsett vad klockan dr. Det
ar mycket jobb och du maste vara snabb
nir du planterar.

Hon tror inte att det ar latt att starta
en handelstradgard i dag och inte heller
att speciellt manga skulle vilja 6verta en.

—Det dr mycket jobb, men inte jittestor
vinst.

Hon ér dock stolt over sitt livsverk och
mest over de satsningar som har gjorts
genom dren.

— Det kdnns bra i hjartat nér jag tittar
pa allt. Det dr inte perfekt, men det hir
ar mitt liv. Jag tror att jag kor pa tills jag
stupar.

Text och foto: Maria Eremo

Den gamla vagen vid kassadisken anvinds fortfarande vid
olika tillfdllen och var forr om dren alltid med ndr Vanja
fortfarande holl pa med torghandel.
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Ny medlemsforman:
Undvik att ditt elavtal blir en
kostnadsfalla

For manga sma och medelstora foretag ar el en sjélvklar del
av verksamheten. Daremot ar sjalva elavtalet ofta nagot som
hamnar i bakgrunden. Avtal tecknas, forlangs automatiskt
och foljs sdllan upp - trots att elkostnaden ar en av de storre
lopande utgifterna i manga foretag.

Problemet ir sillan bristande ansvars-
tagande hos foretagaren. Istillet handlar
det om en elmarknad som ar komplex,
svar att 6verblicka och i vissa delar brist-
fallig i sin transparens. Elmarknaden ar
kranglig, men komplexitet far aldrig bli
en ursikt for otydlighet.

Manga foretagare utgar ifran att elpri-
set bestar av ett inkopspris och en 6ver-
enskommen marginal. I praktiken kan
elhandelsavtal vara betydligt mer kom-
plicerade. Prissittningen bygger ofta pa
flera kostnadskomponenter och villkor
som paverkar slutpriset, men som inte
alltid redovisas pa ett sitt som gor dem
enkla att forsta eller folja upp.

Det férekommer ocksa avtalskonstruk-
tioner som senare kommer att faktureras
ddr delar av priset sitts i efterhand. Fore-
taget férbrukar el utan att fullt ut veta vil-
ket pris det blir. Nér fakturan vl anlander
ar foretaget betalningsskyldigt, oavsett
om kostnaden upplevs som rimlig eller
inte. Risken &r att prisbilden forst blir
tydlig ndr det redan dr for sent att agera.

Andra aterkommande utmaningar ar
bindningstider och uppsigningsvillkor.
Manga foretag sitter fastiavtal somI6per
over lang tid och som &r svara att tolka. I
praktiken kan det innebarahégalosenav-
gifter eller andra inldsningseffekter som
gor det kostsamt att byta elhandelsbolag,
dven ndr avtalet visar sig vara ofordelak-
tigt.

Sammantaget har elmarknaden utveck-
lats pa ett sitt dir kunskapsévertaget
oftaligger hos leverantdren. For sma och
medelstora foretag dr det sallan realistiskt
att sjilva analysera hur elpriset faktiskt
beriknas, vilka risker som ar inbyggda i
avtalet eller hur bindningstider och vill-
kor ar juridiskt konstruerade. Resultatet
blir att manga foretag betalar mer dnnéd-
vandigt - ofta utan att veta varfor.

Elavtalet dr ddrfor inte en administrativ
formalitet. Det &r en affarsrisk. Foretag
som inte fullt ut forstar sitt avtal riskerar
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att bira onddiga kostnader under lang
tid framat.

Mot den bakgrunden erbjuder Smaf6-
retagarnas Riksférbund en medlemsfor-
man i samarbete med Savera AB. Savera
dr en oberoende elméklare och radgivare
som inte siljer el, utan arbetar uteslu-
tande pa foretagets/kundens sida. Upp-
draget dr att granska befintliga elavtal,
forklara hur prissittningen ar uppbyggd
och tydliggora hur villkor och paslag
paverkar den totala elkostnaden.

For medlemmar i Smaféretagarnas
Riksférbund ingar denna genomgang
som en kostnadsfri medlemsforman.
Analysen innebir ingen bindning och
medf6r inga krav pa att vidta atgérder.
Syftet dr att ge foretagaren bittre insyn
och ett tydligare beslutsunderlag.

Genom en kombina-
tionavdigitalanalys och
personlig genomgang
far foretag en klarare
bild av sitt nuvarande
elavtal och en battre
forstaelse for vilka alter-
nativsom finns. Medlem-
mar erbjuds dirmed en
kostnadsfri genomgang
av befintligt elavtal, en
pedagogisk forklaring av
pris och villkor samt rad-
givning kring om och nir
detkanvaralampligt att se
over avtalet.

El ar en samhillskritisk
resurs, men foretag skainte
behova vara experter pa
elhandel for att forstavad de
betalar f6r. Med 6kad insyn
och bittre kunskap minskar
risken for oskiliga villkor,
onddiga kostnader ochlang-
variga inlasningseffekter.

Att ta kontroll 6ver elav-
talet handlar i grunden inte
om att jaga lagsta pris, utan
om transparens, rimliga vill-

Visag ett vaxande b
farsta, paverka och o
mycket. Inte far att de gjorde

byggts p3 otydlighe

Fran komp

{ en bransch pra_q!ad
1 tillit foddes idén ;
din energipartner i ensnarl
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— Samarbetet med Savera ger forbun-
det mojlighet att erbjuda en ny attrak-
tiv medlemsférmaén. Savera anvinder
modern IT-teknik (AI) for att analysera
foretags el-fakturor. De tester som gjorts
av oss tillsammans med Savera visar att
hir finns en potential for kostnadssank-
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medlem gar man in pa férbundets hem-
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att logga in pa hemsidan som medlem,
sedan klickar man pa lanken till Savera,
darefter kommer det upp ett formular dar
man kanladda upp el-fakturoriolika for-
mat, sdger Sten Lindgren, Smaféretagar-
nas Riksférbund

Par Kaller, Savera
Sten Lindgren, Smaféretagarnas
Riksforbund
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VEM GOR BOKFORINGEN
MAGCDALENA ANDERSSON?

P

VEM LAGAR
PUNKTERINGEN
DANIEL HELLDENE

HAR DU SVENSKT
PA CHARKBRICKAN
JIMMIE AK

VAR KOR DU CROSSFIT
ULF KEISFEHSSON?

o

SOM?

VEM SERVERAR

VEM INSTALLERAR
SOLCELLERNA
ELI TH THAND

COVIST

VEM AR DIN SVENSKA
FAVORITARTIST
EBBA BUSCH?

VEM KOR HACKENS
SPELARBUSS

Vem fixar ert vardagsliv? Kampanjen som
satter press pa partiledarna

AR VERKLIGEN VARA partile-
dare koll pa hur viktiga smafg-
retagarna dr i deras vardagsliv?
Det lyfts i kampanj som genomf6rs under
valaret. Den riktas mot partierna och
deras partiledare f6r att uppmérksamma
hur viktiga smaforetagare ar i deras var-
dagsliv och med koppling till viktiga
sakpolitiska fragor som forbundet driver.

Att det ar valar kan vil knappast nagon
ha missat. Sa klart ar Smafortagarnas
riksf6rbund med och forsoker paverka
agenda.

-Att fa med fragor som berdr vara med-
lemmar arnagotvijobbat hart med, sager
néringslivspolitiks talespersonen Caro-
line Szyber.

Med fragor som "Vem gor bokféringen Mag-
dalena Andersson? Vem serverar 6len Nooshi?
Vem lagar punkteringen Daniel Helldén? eller
vem installerar solcellerna Elisabeth Thand

Ringkvist? har vi forsokt hitta fragor som
intresserar partiledarna och kan kopplas
tilldem - men alla ocksa med en koppling
till tjanster eller produkter som levereras
ochproduceras avsmaforetagare runt om
iSverige.

Vivill ocksa fa folkaatt stanna upp och fun-
derar ett tag med fragor som; Varkor du din
crossfit, Ulf Kristersson? Vem dr din svenska
favoritartist Ebba? och Har du svenskt pd
charkbrickan Jimmie Akesson? Simona
Mohamsson som ar stort BK Hicken fan
fick fragan; Vem kor Hickens spelarbuss? Vi
vet inte, men vi vet att det garanterat ar
ett sméforetag.

Fragorna har sedan kopplats ihop med
de fragor forbundet driver exempelvis
som att man ska forenkla regelverken
och minska byrdkrati och administra-
tion, normalisera arbetsgivaravgiften, att
kommuner ska sikerstalla god service och

inte driva foretag exempelvis gym, och att
man ska bekdmpa brott mot foretag. Allt
gar att 1dsa pa var webb.

Kampanjen finns férutom pa webben i
vara sociala medier och pa billboards och
iradioreklam. Tanken ar att kunna ga ut
brett och ge smaforetagarna en stark rost.
Smaforetagarnas Riksforbund har samar-
betat med byran Farfel:

— For oss pa Farfel ar det vildigt inspire-
rande att fa arbeta med Smaforetagarnas
Riksforbund infér valdret 2026. Det hir
ar kommunikation som faktiskt spelar
roll. Sméforetagare bygger Sverige varje
dag, ochvartjobb ar att hjilpa férbundet
formulera, paketera och driva de fragor
som behover horas tydligare — med mer
kraft, mer nirvaro och mer engagemang,
sdger Benjamin Moschewitz, dgare och
projektledare pa Farfel.

Caroline Szyber, Terese Bengard

Arsstémman for forbundet i Bastad genomférd

Under helgen den 17-18 april genomférdes drsstémman
for smaforetagarnas Riksforbund i Béstad. P& fredagen
gjordes féretagsbesdk och stdmman holls under [6rda-
gen. En ny styrelse valdes in med omval pd den sittande
styrelsen och ordférande Ghassan Ghaziri.

-Jag dr glad att bli omvald som ordférande for Smafo-
retagarnas Riksférbund och dédrmed fortsatta det viktiga
arbetet med att stdrka véra medlemmars mojligheter att
kunna driva féretag sé tryggt, enkelt och I16nsamt som
mojligt. Det ar extra viktigt ett valdr att véra frégor ér med
pé& agendan och det ska vijobba hért for, séiger Ghassan.

Styrelsen utdkades med en plats for att stérka lands-
bygdsperspektivet och de kommunikativa delarna i sty-

relsen. En ny ledamot, Terese Bengard valdes darfér in
styrelsen.

-Att vara smdaforetagare dr négot stort. Darfér kanns det
extra hedersamt att bliinvald i férbundsstyrelsen fér Sma-
féretagarna, nu ndr jag tagit steget att sjélv bli féretagare,
och att ddar kunna bidra till att skapa battre forutsattningar
fér att starta och driva féretag i hela landet.

Under sttmman redovisades verksamhetsberdttelsen
med det gdngna drets aktiviteter. Férbundet har arbetat
hé&rt med att bdde starka den lokala férankringen hos
medlemmar och vara érat mot marken vilka frégor som
ar viktiga och samtidigt varit en debattér och samtalspart
mot politiken.

Las mer pd vér hemsidar: @'EE'E
1
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alextra

Valenkat

Det d@r valdr och Smdéféretagarnas Riksférbund har tagit
pulsen pd riksdagspartiernas syn pa viktiga frédgor for lan-
dets smdaféretagare. Alla partier anser sig vérna smdfére-
tagare men det ar en sak att tycka, det ar en annan sak
att presentera konkreta och verkningsfulla reformer med
utgdngspunkt som goér skillnad fér landets smaféretagare.

Det a&r madnga smdféretagare som stdller sig frdgan var-
fér det inte pratas mer i politiska sammanhang kring det
stora varde som landets smaféretagare tillfér landet. Svaret
kanske @r sé enkelt att alla partier ar eniga om hur vik-
tiga smadféretagaren ér och att det inte finns nagra tydliga
konfliktytor fér media att ta upp och ddarfér blir det ingen
frdga i partiledardebatten. Men om man verkligen tittar p&
svaren sd skiljer de sig at. Det finns absolut skillnader. Sjuk-
I6neansvaret, karensavdrag, sdnkta arbetsgivaravgifter.

For Smaféretagarnas Riksférbunds del ar det positivt att sé
madnga partier delar synen pd behov av séinkta kostnaden
fér arbetsgivaravgifter. Trots denna konsensus ér partierna
inte 6verens hur en sdnkning ska se ut. Det ar darfér avg6-
rande att vi smdaféretagare med gemensam och stark rést
fortsatter vi kamp att sénka arbetsgivaravgifterna genom
att ta bort den dolda straffskatten pd arbete. Fér férbundets
del slappte vi darfér en rapport om denna viktiga fraga i
bérjan av detta dr.

Forbundet skickade tio hégaktuella fragor till samtliga riks-
dagspartiet. Svaren redovisas hér!

Caroline Szyber




Smaforetagarnas Riksforbunds valenkiit

fir du beredd att verka fir ett reformerat yrkesutbildningssystem

O

Det ar ett intressant forslag, men Vansterpartiet har annu
inte tagit stéllning till det.

@

Moderaterna vill genomfora en bred larlingsreform med ett
enhetligt regelverk som galler oavsett utbildningsform. Vi
vill ocksa inrdtta en ny tvadrig yrkesskola med omfattande
arbetsplatsférlagt larande i ndra samverkan med naringslivet,
samt utdka branschskolorna. Arbetsgivare som tar emot
larlingar ska fa rabatt pa arbetsgivaravgiften.

miljspartiot £

de grina 4
Ja. Miljopartiet &r berett att verka for ett reformerat yrkes-
utbildningssystem dar larlingssystem kan inga, under
forutsattning att utbildningen héller hog kvalitet, ger god
handledning och inte blir en dtervandsgrand utan méjlighet
till vidare studier.

-
Liberalerna
Liberalerna vill reformera yrkesutbildningssystemet och
framja larlingssystemet som ett satt att knyta utbildning

en lirlingssystem ingar?

narmare arbetsmarknadens behov. Genom att erbjuda fler
larlingsplatser kan vi bade underlatta for unga att fa relevant
arbetslivserfarenhet och ge foretagen tillgang till valutbildad
arbetskraft.

>
We Socialdemokraterna

Yrkesprogrammen ar ryggraden i Sveriges kompetensfor-
sOrjning. For att locka fler till dessa utbildningar behover
deras status hdjas ytterligare. Bland de delar som vi vill
vidareutveckla finns exempelvis larlingsutbildningar men
ocksa branschskolor och yrkescollege.

Vi vill ta initiativ for att samarbeta med ndringslivet och
branscher for att identifiera kommande kompetenshehov och
se dver mojligheten att utveckla utbildningsformer som kan
hjdlpa till att sékerstalla att utbildningen ar relevant for de
branscher dar kompetenshrist rader. Det kan till exempel réra
sig om 6kad flexibilitet att kunna kombinera utbildning och en
subventionerad anstallning. Genom att koppla utbildningar
narmare arbetsmarknadens behov kan vi skapa fler jobb och
starka Sveriges konkurrenskraft.

Centerpartiet
Ja, vi &r starka foresprakare for ett utbyggt larlingssystem
for att starka yrkeskompetensen i Sverige. Vi vill att det ska

inforas ett sammanhallet larlingssystem dar larlingar far Ion
och tydliga krav, och mottagande foretag far storre och till-
racklig kompensation, och dér det finns starka ekonomiska
drivkrafter for bade larling och arbetsgivare att fullborda
larlingskapet med ett yrkeshevis.

e

Ja. Tillsammans med regeringen har vi genomfért flera
satsningar pa yrkesutbildningar. Vi i Sverigedemokraterna
ar positiva till larlingsutbildningar, som vi anser fyller en
viktig funktion fér manga unga som ar pa vag ut pa arbets-
marknaden. Vi vet att det &r ett effektivt sétt att hdlla nere
ungdomsarbetsldsheten. Vi vill dock se en ”svensk modell”
for detta i samrad med arbetsmarknadens parter.

Kristdemokraterna vill stérka yrkesutbildningen och fér-
battra kopplingen mellan skola och arbetsliv. Fler végar in i
arbete behdvs, och uthildningen behdver i hogre grad méta
arbetsmarknadens behov.

Fler smaforetagare utsétts for brott 4n tidigare och kénslan av otrygghet dkar. Vad vill du gora for att fler smafaretagare ska kénns sig trygga och

brotten mot sméfiretagare ska minska?

O

Vihar foreslagit att polisens arbetsmetoder, som bilpatrulle-
ring ska utvarderas. Bland annat ar fotpatrullering en ovanlig
arbetsmetod for polisen. Polisen behdver vara mer narva-
rande i till exempel butikscentrum och pa andra platser dér
risken for brott ar stor, for att starka tryggheten. Vivill ocksa
att bankerna ska ta stérre ansvar for att stoppa bedragerier
som ofta drabbar smaforetagare. Det finns flera exempel pa
enkla atgérder som bankerna skulle kunna genomfora for att
forsvara for bedragarna. Till exempel infora overforingsfor-
drojningar och beloppsbegransningar, manuella kontroller
vid misstankta transaktioner, sparr mot dverféringar till icke
godkanda konton och ytterligare bevis for att du ar du vid
betalningar dver ett visst belopp.

@

Moderaterna vill se Effektivare tilltradesforbud till butik,
starkt samverkan mellan polis och naringsliv, fler lokala
poliser med omradesférankring, stoppa kriminell infiltra-
tion av foretag och ge Bra uppdrag att kartldgga brott mot
naringslivet. Vi maste uppratthdlla en nolltolerans mot var-
dagsbrott som drabbar foretag. Det &r lika viktigt som att
stoppa brott mot privatpersoner.

miljspartiot £

de gréna 4
Smaforetagare ska inte tvingas utsta hot, trakasserier eller
risken for att utsattas for ekonomisk brottslighet. For att 6ka
tryggheten och minska brotten som riktas mot det lokala
naringslivet &r forebyggande insatser helt avgérande. Vi
pabdrjade ett arbete nér vi satt i regering och gjorde det
bland annat mjligt att infora ett tilltradesforbud till butiker
for vissa personer. Men vi vill géra mer, vi behdver inte minst
fler omradespoliser som kan bidra till trygghet, forebygga
ochtidigt upptacka brott i lokalomraden. Vill vi ocksa skarpa
minimistraffet for ran och begransa den sa kallade mangdra-
batten. Risken for att smaforetagare utsatts for ekonomiska
brottslighet maste ocksa stoppas.

-
Liberalerna
Fler brott ska stoppas och fler ska klaras upp. Liberalerna vill
anstdlla fler poliser som kan patrullera och skapa trygghet,
men ocksa utreda fler brott mot foretag, som idag ofta blir
liggande i byraladan.

>
"’eﬂ Socialdemokraterna

Det ar oacceptabelt att butiksdgare, féretagare och anstallda
utsatts for brott. Gangbrottsligheten drabbar inte bara sam-
hallet genom skjutningar och sprangningar utan de arbetar
dven med att utpressa foretagare och sjélva driva foretag
for att kunna tvatta sina svarta pengar. Vi anser att denna
unikt allvarliga situation krdver ett nytt angreppssatt. Vi vill
se enmaffialag for att kunna féngsla géngtopparna. Gangens
nyrekrytering ska hindras med 6kad évervakning, punktmar-
kering av ungdomar i riskzon och ett riskfamiljsprogram.
Arbetslivskriminaliteten ska bekdmpas och fiffel med skatter,
arbetsvillkor och utnyttjandet av arbetskraft maste stoppas.

| mars 2021 tradde den nya lagen om tilltradesférbud till
butik i kraft, vilken ijuli 2022 utvidgades till att dven omfatta
badanlaggningar och bibliotek. Mot bakgrund av de senaste
arens hansynslosa och riskfyllda skjutningar bland vanligt
folk inne pa gallerior och kopcentrum anser Socialdemo-
kraterna att lagstiftningen bor breddas till att ocksa omfatta
dessa. Lagens begransning till personer 6ver femton ar bor
samtidigt avskaffas.

En viktig atgdrd runt om i landet handlar om att 6ka poli-
sens narvaro. Vi kommer avbryta den nedléaggningsvag av
polisstationer vi sett de senaste aren och infora det som
kallas "reglerad installelsetid”, dvs att polisen likt brandkéaren
idag, ska kunna vara pa plats inom rimlig tid i hela landet.
Vi kommer ocksa fortsatta den utbyggnad av polisen som
vi paborjade under forra mandatperioden, malet & 50 000
anstallda ar 2032, varav minst 34 000 ska vara polise

Centerpartiet

Centerpartiet ser brottslighet som drabbar sméféretagare
som ett allvarligt samhallsproblem som hammar tillvéxt och

skadar tilltron till rattsstaten. For att 6ka tryggheten vill vi
prioritera de sa kallade mangdbrotten genom ¢kad polisiar
narvaro i hela landet och sakerstalla att polisen utreder och
klarar upp fler stolder och bedragerier, eftersom manga
anmalningar fran foretagare idag laggs ned trots tydlig
bevisning. Vi vill ocksa agera kraftfullt mot organiserad och
upprepad brottslighet genom att se dver straffrabatter och
se till att vanemassiga stélder i storre utstrackning bedéms
som stéld av normalgraden.

.

Lag och ordning har varit och forblir en profilfraga for oss i
Sverigedemokraterna. Tillsammans med regeringen har vi
fokuserat pa detta under mandatperioden och det gdr nu
at ratt hall, den grova brottsligheten har gatt tillbaka. Det
aterstar mycket att gora, exempelvis vad géller smabrotts-
lighet. Nu ar ett storre reformpaket pa viag som bland annat
inkluderar ett borttagande av den sa kallade “méngdrabat-
ten”, sd att snatterier, vandalism och sa vidare faktiskt leder
till pafoljd. Vidare pagar ett arbeta pagar for att lata tullen
genomfora effektivare granskontroller. Vii Sverigedemokra-
terna vill ocksa ga ldngre med att bekampa skuggsamhallet
ochillegal migration. Slutligen ar lag och ordning i slutandan
en mycket bred frdga som exempelvis involverar fungerade
skola och socialtjénst.

Det &r inte acceptabelt att sméforetagare ska behéva leva
med stolder, hot och trakasserier som en del av sin vardag.
Kristdemokraterna vill se skarpare atgarder mot brott som
drabbar foretagare, sarskilt upprepad brottslighet och
mangdbrott. Det ska inte I6na sig att systematiskt bega
brott mot foretag. Vi vill ocksa starka det férebyggande
arbetet genom battre samverkan mellan polis, kommuner
och naringsliv, en tydligare nationell kartlaggning samt
forbattrad informationsdelning mellan myndigheter. Dartill
behover foretagares integritet starkas, exempelvis genom
att enskilda firmor inte ska beh6va anvanda personnummer
som identifikation.

BraAfférer | tagarnas Riksfé




Idag &r det ménga smaforetagare som far sta fo
borde se ut framgent for en sméforetagare som

Sméaforetagarnas Riksforbunds valenki

uklonekostnaden nér en anstilld skadat sig i hemmet eller pa fritiden. Hur tycker du sjukloneansvaret

arbetsgivare? Hur vill du underlitta sjukléneansvaret?

O

Vihar tidigare foreslagit att foretag med fa anstallda inte ska
behdva betala sjuklon och ser positivt pa att vidare utreda
en sadan [8sning.

@

Moderaterna anser att sjukléneansvaret bér vara begransat
for skador som uppkommit pa fritiden. Sjukléneansvaret ar
enav de hogsta trosklarna for smaféretag att vaga anstalla.
Regelverken bor ses Gver i syfte att oka viljan for sma foretag
att anstalla.

miljspartiet £

de grona :
Vivill &terstélla ersattningen for hoga sjuklonekostnader. Vi
ser det som en bra investering som underlattar ekonomin for
smadféretagare och framjar fler anstallningar.

-
Liberalerna
Liberalerna anser att sjukléneansvaret for smaféretagare bor
slopas, samtidigt som arbetsgivarnas incitament att fore-
bygga arbetsrelaterade skador och sjukdom blir tydligare. |
forsta hand bor ett avskaffande av den andra sjukléneveckan

prioriteras eller ett slopat sjukléneansvar for de allra minsta
foretagen.

P .
Wé’ Socialdemokraterna

En konkret reform som vi vill genomféra som skulle under-
&tta for smd och medelstora foretag ar att infora ett hog-
kostnadsskydd vid hoga sjuklénekostnader. Smaforetagare
skapar manga nya jobb i Sverige men ar oftast sma verk-
samheter som inte kan béra for hoga sjuklonekostnader.
Vivill darfor att ett sadant stod ska finnas for smaforetag.

Centerpartiet

Sjukloneansvaret &r i dag en alldeles for stor risk for smafo-
retagare. Darfor vill vi aterinfora det hogkostnadsskydd for
sjukldnekostnader som regeringen avskaffade. Det skyddet
ar avsett att kompensera sma féretag for hoga kostnader
nar en anstalld blir sjuk, oavsett orsak till sjukdomen. | vara
budgetfdrslag har vi avsatt pengar for att finansiera det.

PO

Vi'i Sverigedemokraterna menar att sjukléneansvaret i sin
nuvarande form utgor en alltfor tung borda for smaforeta-
gare. For ett storre foretag kan en sjukskrivning vara han-

Hurvill du gora det enklare att starta och driva foretag i Sverige?

terbar, men for ett litet foretag kan en eller tva anstalldas
franvaro fa stora ekonomiska konsekvenser. Dérfor vill vi se
en forandring dar staten tar ett storre ansvar. For det férsta
bor perioden dar arbetsgivaren betalar sjuklon kortas. Idag
ligger ansvaret pa arbetsgivaren i 14 dagar, och vi anser att
det ar rimligt att staten gar in tidigare. Detta galler sarskilt
sma foretag.

H
D

| det stora hela tycker vi att reglerna ar val avvagda men
vi vill underlatta rekryteringen av langtidsarbetslosa. For
att skapa battre forutsattningar for de som varit borta fran
arbetsmarknaden under en langre tid pa grund av sjuk-
dom vill Kristdemokraterna utreda majligheten att slopa
sjukloneansvaret for foretag som rekryterar en person som
ar langtidssjukskriven. P s sétt forsvinner en stor del av
osakerheten och den ekonomiska risken for foretagaren,
vilket kan bidra till att fler Iangtidssjukskrivna far mojlig-
heten att aterigen fa ett arbete att g4 till och kollegor att
dela arbetslivet med.

O

Vi vill gora det enklare for sma foretag att fa banklan och
kapital. Vi vill dven skapa en starkare trygghet for foreta-
gare, till exempel genom battre socialforsakringar sa att
ensamforetagens skydd liknar det som anstallda har. Vi ser
ocksa utmaningar kring kommande generationsskiften och
vill darfor utoka mojligheten till tjanstledighet for att ta Gver
eller starta ett foretag, fran dagens 6 manader till 12 manader.

o

Minskade och enklare regelverk inom alla offentliga nivaer.
Ett heltdckande foretagsprotal, likt Danmark, dér man kan
folja och skota arenden mot det offentliga. Lagre skatter pa
bolag, l6ner och anstallning. Samt arbeta for att forandra
synen pa foretagande, det ar en fundamental del av samhallet
som bidrar till att géra oss rikare tillsammans.

miljspartiot £
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Miljdpartiet vill géra det enklare att starta, driva och utveckla
foretag genom att minska regelkrangel, forenkla myndig-
hetskontakter och bidra med rétt forutsattningar fran statligt
hall genom forbéttrad infrastruktur, kompetensforsorining
ochsmarta investeringar. Vi vill skapa battre villkor och soci-
ala skyddsnat for att tillvarata manniskors entreprendrskap.

-
Liberalerna
Liberalerna vill gdra enklare att starta och driva foretag i
Sverige genom fler regelforenklingar och genom att géra
det billigare att anstalla. Till exempel genom att stoppa éve-
rimplementeringen av EU-lagstiftning, utvidga vaxastodet
och slopa féretagens sjukloneansvar.

>
We Socialdemokraterna

Vivill se fler nya jobb i sma och medelstora foretag i hela lan-
det. Det kraver att villkoren for att starta, driva och utveckla

foretag forbattras i saval landsbygd som stad. Foretagsklima-
tet for innovativa foretag maste forbattras genom tydliga och
forutsaghara regler och genom enklare tillgang till riskkapital
och investeringsstdd.

Vivill driva pa for en okad digitalisering hos myndigheter
for att smaforetagare ska fa snabb och enkel dterkoppling
kring skatter, tillstand och regelverk. Det ska vara enkelt
att gora ratt.

Vi vill sakerstalla kortare betalningstider for smaforetag
genom att bland annat krava rapportering till Bolagsver-
ket for att komma narmare EU-kommissionens krav om
en maxtid pa 30 dagar. Nar kapital binds upp i vantan pa
betalning ékar kostnaderna for finansiering vilket minskar
mojligheterna till investeringar och tillvaxt, samtidigt som
risken for konkurser okar.

Vivillinfora ett hogkostnadsskydd vid hoga sjuklonekostna-
der for sma och medelstora foretag. Sméféretagare skapar
manga nya jobb i Sverige men ar oftast sma verksamheter
som inte kan bara for hoga sjuklonekostnader.

Centerpartiet

Vi vill géra det enklare och billigare att starta och driva
foretag genom lagre kostnader, mindre krangel och tydliga,
langsiktiga spelregler. Sma foretag som vill véxa ska motas
av battre villkor - darfor vill vi slopa arbetsgivaravgifterna for
foretag upp till tio anstallda under de forsta aren och sénka
dem permanent fér unga, langtidsarbetslosa och andra som
behdver en vag in pa arbetsmarknaden.

Regelkranglet ska minska kraftigt. Foretag ska ha en tyd-
lig vag in till myndigheter, och vi vill inrdtta en ny regel-
forenklingsmyndighet med mandat att ta bort onddiga
och krangliga regler, med sarskilt fokus pa hur de slar mot
sma foretag. Samtidigt vill vi korta langa och ofrutséagbara
tillstandsprocesser, inte minst for miljotillstand, for att framja
investeringar och tillvaxt.

For att starka smaféretagens ekonomi vill vi forbattra till-
gangen till kapital, sarskilt i uppstarts- och tillvaxtfaser,

genom battre forutsattningar for bade privat kapital, stat-
lig medfinansiering och mikrolan. Vi vill ocksa aterinfora
hogkostnadsskyddet for sjuklonekostnader for att minska
riskerna for sma arbetsgivare.

Offentlig upphandling ska bli mer tillganglig for smaforetag.
Darfor vill vi dela upp stora upphandlingar i mindre delar och
se 6ver LOU for att minska missbruk av 6verprévningar som
tranger undan mindre aktorer. Samtidigt vill vi dka trygghe-
ten for smaforetagare genom fler poliser, béttre utredning
av stolder och bedrdgerier samt kraftfullare dtgarder mot
organiserad och aterkommande brottslighet.

O St
Smaféretagen har enavgorande betydelse for Sveriges sys-
selsattning och jobbskapande. Naringspolitiken bor darfor
fokusera pa att undanrdja de hinder som forsvarar for foretag
att starta, vaxa och anstalla. Det handlar om regelfdrenk-
lingar, konkurrenskraftiga och férutsagbara skatter samt
minskade sjuklénekostnader. Genom att sanka trosklarna
for foretagande starks bade tillvéxten och den langsiktiga
sysselsattningen.

Att starta och driva foretag ska vara enkelt, forutsagbart och
attraktivt. Kristdemokraterna vill darfor sanka kostnader, for-
enklaregler och forbattra tillgangen till kapital. Entreprendor-
skap bor starkas i utbildningssystemet, exempelvis genom att
fler elever far chansen att prova att driva Ung Foretagsamhet.
Samtidigt behovs ett tydligare sméforetagarperspektiv i all
politik, dar konsekvenser for mindre foretag alltid vags in. |
grunden handlar det om att visa storre tillit till foretagare och
skapa ett klimat dar fler vdgar ta steget att starta och vaxa.




Sverige behdver fler foretag som kan anstilla

Smaforetagarnas Riksforbunds valenkiit

n foretagen anger ofta att arbetsgivaravgift

héja eller séinka sina arbetsgivaravgifter? Ange den niva som du vill sanka till eller hoja till.

O

Vansterpartiet har idag ingen plan pa att vare sig hoja eller
sanka arbetsgivaravgifterna, daremot ar vi emot den ned-
sattning regeringen har gjort for 19-23-aringar.

@

Moderaterna vill sanka arbetsgivaravgifterna, arbetskost-
naderna i Sverige behover sankas. Samtidigt star Sverige
infor stora investeringshehov i forsvar, rattsvasende och
infrastruktur. En sankning av arbetsgivaravgiften behdver
stallas emot behovet av viktiga investeringar samt mot andra
skattesankningar, darav kan vi inte uttala om oss hur mycket
eller exakt ndr en sankning kan genomfoéras.

>
'Qe Socialdemokraterna

Viserinuldgetinget behov av att sanka arbetsgivaravgiften.
Specifika och vél riktade justeringar kan dock vara effektiva
som jobbpolitiska verktyg i handelse av en fordjupad lagkon-
junktur. Till exempel var de en del av de krispaket for smafo-
retag som den S-ledda regeringen inforde under pandemin.

Manga s

situationen?

i Centerpartiet

Sankta arbetsgivaravgifter ar en grundpelare i Centerpartiets
ekonomiska politik. Var senaste budgetmotion innehdll en
total sankning av arbetsgivaravgiften med 13,3 miljarder
2026 och sammanlagt med 57 miljarder till och med 2030. |
ett forsta skede vill vi permanent slopa arbetsgivaravgifterna
helt for foljande utvalda kategorier:

+ Smaforetag upp till tio anstallda

« Grupper som maste in pa arbetsmarknaden: unga och de
med ingangsloner

« Langtidsarbetslosa

-

Arbetsgivaravgiften &r for hog och vi vill sanka den. Sam-
tidigt ska man ha respekt for att det ar en kostsam reform
som maste vagas mot andra prioriteringar. Vi kan darfor
inte ange nagon specifik niva eller ett specifikt datum for
en sadan sankning.

K
D

Sverige behdver sanka arbetsgivaravgifterna, sarskilt for
smaforetag ochisituationer dar de har som storst betydelse

ett hinder. Anser du att Sverige behdver

for att skapa jobb. Kristdemokraterna vill rikta sankningar
till unga och gora det mer attraktivt att anstélla den férsta
medarbetaren. Har &r det viktigt att utveckla och forstarka
vaxa-stodet, sominnebdr sankta arbetsgivaravgifter vid den
forsta anstallningen. Genom att bredda och forlanga detta
stod kan fler smaféretag ta steget att anstalla.

miljspartiot £

de grona
Samma niva som nu men med ett utvidgat Véxa-stod, sa att
fler egenforetagare under en langre tid kan ha lagre arbets-
givaravgift for de forsta anstallda.

Liberalerna

Liberalerna vill géra det billigare for foretag att anstalla. Hoga
arbetsgivaravgifter ar en pafrestande kostnad for manga
foretagare och behdver sankas. Liberalerna vill géra den
sankta arbetsgivaravgiften for unga permanent och utdka
vaxastodet till minst 10 anstallda, men utesluter inte heller
en generell sankning av arbetsgivaravgiften.

foretagare har stora svarigheter att hantera nuvarande hojningar av energi- och brénslepriser, pa vilket sétt vill ni hantera den uppkomna

O

Vi vill sakra rimliga och stabila elpriser i hela landet, bland
annat genom att frikoppla det svenska elpriset fran den dyra
utldndska elen och satsa stort pd billiga, férnybara ener-
gislag. Pa sa satt far vi bade billigare elpriser och satter
fart pa elektrifieringen, vilket samtidigt tar oss ur det dyra
fossilberoendet.

@

Regeringen har sankt skatterna pa bransle i flera omgangar
samt sankt reduktionsplikten vilket kraftigt sankt bransle-
priserna. Vi har lagt om hela energipolitiken, satsat pa att
ateruppbygga ett kraftsystem med kérnkraft som levererar
el till 1dg kostnad dygnet runt, vi har stoppat Socialdemo-
kraternas effekttariffer och sankt elskatten. Moderaterna
har varit drivande inom omradet och avser att fortsatta vara
det framéver.
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Miljépartiet ar djupt bekymrade 6ver det faktum att nuva-
rande regering inte gjort nagonting for att ta svenska foretag
ur det fossilberoende som gor oss sarbara for sadana har
prischocker, utan snarare forvarrat situationen. Vi vill satsa
stort pd att svenska ska bli kvitt fossila branslen genom
massiva investeringar och stod for att 6ka elektrifieringen
och hjdlpa bade hushall och foretag att stalla om. Vi foreslar
ocksa att dterinfora och bredda stodet till mindre foretag for
energieffektiviseringsatgarder. Vi utesluter inte heller andra
typer av stod till mindre foretag beroende pa hur situationen
utvecklar sig.

)
Liberalerna

Liberalerna, i regeringen, sanker skatten pa drivmedel tillfal-
ligt i varandringsbudgeten for att underldtta for foretagen,

sarskilt de allra minsta. Vi driver pa for att bygga ny kérnkraft
och vill fortsatta sanka elskatten, for att pressa ned de hdga
elpriserna. Vi vill ocksd infora ett elprisomrade i Sverige for
att alla foretag ska ha lika billigt elpris i hela landet och kon-
kurrera pa lika villkor.

- .
‘é Socialdemokraterna

Laga och stabila elpriser &r en viktig fraga bade for hushall
och foretag. Stigande elnatskostnader, svarbegripliga och
missriktade effekttariffer och otydliga besked om elstod kra-
ver nu atgdrder. Vi vill pausa inférandet av nya elnatsavgifter,
fd ett fungerande elstdd pa plats och sakerstalla att svenska
flaskhalsavgifter anvands i Sverige - inte fors dver till EU.

Nar det galler det 6kade drivmedelspriserna till foljd av kriget
ilran och efterféljande storningar av oljeleveranser forbi Hor-
muzsundet har vi kravt tillfalliga sankningar av drivmedels-
skatterna. Vivalkomnar darfor att regeringen har hérsammat
detta krav och har ett sadant forslag i varandringsbudgeten.

Centerpartiet

De stigande priserna dr ytterligare ett tydligt bevis pa att vi
bade behover fa fart pa elektrifieringen och fasa ut oljebe-
roendet. Den omstallningen har gatt alldeles for langsamt
med Tidoregeringen. Prisutveckling riskerar att fa stora
konsekvenser for smaféretagen om inga atgarder vidtas. Vi
tycker att det regeringen presenterade i sin varbudget var
otillrackligt och det &r uppenbart att regeringen saknar en
sammanhangande plan for energipolitiken. | var varbud-
getmotion, som kommer om nagon vecka, kommer vi att
presentera hur vi avser att mota kostnadsutvecklingen.

Sverige kan inte paverka varldsmarknadspriset pa olja, men

vikan paverka de politiska kostnadspaslag som slar mot fore-
tag och hushall. Darfor har vi tillsammans med regeringen

beslutat om en tillféllig sankning av skatten pa bensin och
diesel. Vilken vantas resultera i att literpriset pa bensin blir
en krona lagre an det annars skulle vara, for diesel 40 dre
lagre. Dessutom kommer regeringen att ansdka hos EU-kom-
missionen om att kunna sanka drivmedelsskatten annu mer
om det skulle behévas.

Nér det géller elpriserna krévs bade kortsiktiga och langsik-
tiga atgérder. Tidopartierna gor ratt som systematiskt arbetar
for att sakerstalla nyinvesteringar i karnkraft. Pa sikt kan den
bidra kraftigt till elsystemet och producera stora mangder
el och effekt. Pa kortare sikt ser vi att gaskraft kan fungera
som en brygga innan ny karnkraft finns pa plats. Vidare har
Sverigedemokraterna och regeringen infért ett elstdd om
2,4 miljarder kronor som betalas ut till hushallen i juni och
beredskap for ytterligare atgarder finns. Nar hushallen drab-
bas av tillfalliga mycket hdga elrakningar ar det inte rimligt
att staten skor sig och vi menar att den andel av elkostna-
derna som utgoér statliga intakter dver tid behéver minska.
Vi vill darfor stoppa framtida indexhdjningar av elskatten
och i stallet paborja en successiv nedtrappning med EU:s

For att hantera de hdga energi- och branslepriserna vill Krist-
demokraterna kombinera kortsiktiga och langsiktiga atgar-
der. Pa kort sikt handlar det om sankta drivmedelsskatter och
riktade lattnader for foretag som drabbats hart. Pa langre sikt
krdvs investeringar i stabil och planerbar energiproduktion,
inklusive karnkraft, for att pressa priserna och skapa forut-
sagbarhet. Aven regelférenklingar for energiinvesteringar
och effektivare elnatsutbyggnad dr viktiga delar for att stérka
foretagens konkurrenskraft.

BraAfférer | agarnas Riksfo




Hur vill du gra sa att fle

Vi vill att offentliga aktorer ska ge tydlig information och
radgivning kring anbudsprocessen. Vi anser dven att upp-
handlingar i storre utstrackning bér ta hansyn till de lokala
foretagen och deras erfarenheter.

@

Moderaterna vill se dver LOU fér att forenkla lagstiftningen
och gora det mojligt for fler mindre foretag att Idgga anbud.
Krangliga regler och alltfér stora upphandlingsvolymer
stanger i dag ute smaféretag. Genom minskat regelkrangel
och mindre upphandlingspaket dkar konkurrensen - vilket
ger bade béttre kvalitet och Idgre kostnader for skattebe-
talarna.
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Vi ser offentlig upphandling som ett valdigt viktigt omrade
som bor utvecklas for att bli ett &n mer gront, hallbart och
rattvist verktyg. Vi driver pa for forbattringar pa nationell
niva och lyfter pa lokal niva vikten av att t ex dela upp upp-
handlingar i mindre delar for att gora det lattare fér mindre
foretag att vara delaktiga och lagga anbud.

Liberalerna ser det som viktigt att fler smaféretagare far
majlighet att delta i offentliga upphandlingar. Genom att

Sméaforetagarnas Riksforbunds valenki

an bli delaktiga i offentlig upphandling?

forenkla, dela upp och digitalisera upphandlingsprocesserna
till exempel i en upphandlingsportal kan vi géra det lattare
for smaforetag att delta i den offentliga marknaden.

>
We Socialdemokraterna

Mindre féretag kan ofta erbjuda flexibla [dsningar som svarar
mot sarskilda behov. Det géller att skapa tillrackligt attraktiva
upphandlingar som savél stora som sma foretag vill och kan
lamnaanbud i. Foretagens kostnader for att deltai offentliga
upphandlingar vags mot chanserna att vinna kontrakten. Det
ar viktigt att sma och medelstora féretag nas av information
om hur ett upphandlings- och anbudsforfarande gar till, vilka
affarsmojligheter som finns och var de kan vanda sig for att
fa vagledning och stod.

Nagot som ar annu viktigare ar att det offentliga ska skapa
spelregler som gynnar schysst foretagande. Foretag som
bryter mot dessa forstor for alla de foretag som gor ratt
for sig. Det undergraver ocksa fundamenten i var svenska
modell. Det ar viktigt att den offentliga upphandlingen
anvands aktivt for att bekdmpa arbetslivskriminalitet och
osund konkurrens.

Centerpartiet

Den offentliga upphandlingen maste bli enklare och mer
tillgdnglig for sma och medelstora foretag. | dag trangs sma
foretag ofta bort av krangliga regler och stora kontrakt. Cen-
terpartiet forordar darfor att stora upphandlingar delas upp
i mindre delar nar det & mojligt. Det 6kar chansen for sma-
féretag att lamna anbud och stérker konkurrensen, sarskilt

pa landsbygden dar marknaden ofta domineras av ett fatal
stora leverantérer. Vi vill ocksa se 6ver lagen om offentlig
upphandling (LOU) fér att férhindra missbruk av éverprov-
ningar, dar stora aktorer dverklagar i syfte att fordroja eller
sla ut mindre konkurrenter.

L Gt
Hoga trosklar som stanger ute smaféretag fran upphand-
lingar ska motverkas. Sverigedemokraterna och regeringen
har paborjat och delvis genomfort flera dtgarder: forenk-
ling, okat smaforetagsfokus, modernisering av upphandling
och 6kad transparens. Daremot aterstar fragan om hojda
direktupphandlingsgranser. Viavser fortsatta pa deninslagna
véagen for att fler smaforetag ska bli delaktiga i offentlig
upphandling.

For att fler smaféretagare ska kunna delta i offentlig upp-
handling vill Kristdemokraterna férenkla regelverken och
gdra processerna mer tillgangliga. Kravstallningen behdver
vara proportionerlig och mindre administrativt tung sa att
mindre aktorer inte stangs ute i onddan. Det &r ocksa viktigt
med battre dialog och tidig information infér upphandlingar
sa att foretag far goda mojligheter att forbereda sina anbud.
Upphandling ska utga fran bast vérde for skattebetalarnas
pengar, dar kvalitet och pris vags samman.

Manga smafdretagare brottas med att forsta och hantera komplicerade regelverk. Kan du ge exempel pa nagot regelverk du skulle vilja farenkla eller

avskaffa?

O

Vansterpartiet vill férenkla for ensamforetagares mojligheter
att vara foraldralediga. Vi vill ocksa gora det enklare, infor
kommande generationsskiften, att ta dver foretag genom
att utéka mojligheten till tjanstledighet for att ta dver eller
starta ett foretag fran dagens 6 manader till 12 manader.

o T

Ett prioriterat omrdde for Moderaterna ar att forenkla miljo-
balken. Moderaterna vill se en process dar ansokningar delas
upp i komplicerade och enkla fall. De enkla fall ska utgéra
merparten av alla ansokningar och bor paverka manga sma
och medelstora féretag. Vi har tagit flera steg mot detta
under mandatperioden men arbete maste slutforas under
kommande mandatperiod.

miljspartiet £

de grona 4
Vivill bidra till att minska tiden smaféretagare maste lagga
pa administration genom satsningar som forenklar kontak-
ten mellan foretag och myndigheter, som minskar féretags
uppgiftslamnarborda, och som stérker Regelradets resurser
att utfora ett arbete for att ta bort krangliga regler som inte
behévs.

)
Liberalerna

Liberalerna vill genomfora en bred skattereform for att for-
enkla och forbattra hela skattesystemet. | en sadan éversyn
vill vi exempelvis se 6ver momssatserna och géra dem mer
enhetliga och férutsagbara. Foretag ska kunna fokusera
pa att fa sin verksamhet att vaxa, inte behova dgna sig at
momskrangel.

- .
‘Qé, Socialdemokraterna

Manga foretagare upplever att regelverken ar for krangliga
och betungande, det hammar tillvaxten. Regler ska vara
proportionerliga och &ndamalsenliga. Vi vill bland annat
genomféra:

« En ¢kad digitalisering hos myndigheter for att smafore-
tagare ska fa snabb och enkel aterkoppling kring skatter,
tillstand och regelverk.

« Satsningar for att korta betaltiderna for smaforetag genom
att bland annat krava rapportering till Bolagsverket for att
komma narmare EU-kommissionens krav om en maxtid pa 30
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Samma niva som nu men med ett utvidgat Vaxa-stod, sa att
fler egenforetagare under enlangre tid kan ha lagre arbets-
givaravgift for de forsta anstallda.

Centerpartiet

Tyvarr finns det alltfor manga exempel pa hur byrakrati
hammar den svenska féretagsamheten. Vi vill darfor inratta
en helt ny avregleringsmyndighet som ska ersatta Férenk-
lingsradet, Implementeringsradet och Regelradet. Den nya
myndigheten ska ha mandat att granska och foresla att regler
rivs upp. Vihar ocksé foreslagit att fler myndigheter skainfora
“regulatoriska sandlador” dar nya innovationer kan testas
i en kontrollerad miljo utanfor befintliga regelverk for att
framja utveckling, sarskilt inom tech- och energisektorerna.

Jag delar den bilden och darfor har vii Sverigedemokraterna
(i vart samarbete med regeringen) legat pa for det struktu-

rella regelforenklingsarbetet. Detta har under mandatperi-
oden och resulterat i Forenklingsrad, Implementeringsrad,
myndighetsuppdrag om regelférenkling, nya strukturer for
att hantera fragorna mellan departementen med mera. Som
politiker tycker jag det dr viktigt att sakerstalla ratt processer
och strukturer for att kunna stoppa éverimplementering
av kommande EU-direktiv, samt systematiskt beta av den
existerande omotiverade regelbdrdan. Sa sékerstaller man
tempo och langsiktighet i arbetet, sedan blir det upp till
naringslivet genom exempelvis Forenklingsradet att peka
ut exakt vilka regelverk som bor forenklas eller avskaffas.
Ska jag anda namna nagot har det s kallade matkravet i
anslutning till alkoholservering lange funnits pa min lista
Over obsoleta regler och snart férsvinner det. Framéver vill
jag dven se att politiken tar tag i den compliance-industri
som hammar det svenska ndringslivet kring exempelvis
hallbarhetsrapportering.

Ett centralt omrade ar redovisnings- och revisionsreglerna,
dar kraven ofta ar oproportionerliga for sma foretag. Krist-
demokraterna vill hoja gransen for revisionsplikt, forenkla
bokforingsregler och inféra standardiserade, enklare rap-
porteringsmodeller fér de minsta foretagen. Darutéver bor
tillstandsprocesser kortas och samordnas battre, exempel-
vis inom miljé- och livsmedeltillsyn. En viktig princip ar att
infora en “en in, tva ut”- regel for ny lagstiftning, samt att
konsekvensanalyser ska goras ur smaféretagarperspektiv
innan nya regler inférs.




Hur vill du férbéttra smaforetagares tillgang till kapital och finansiering i Sverige, sérskilt i uppstarts- och tillvéixtfasen?

O

Ett dynamiskt naringsliv kraver fungerande kapitalférsorj-
ning. Har spelar sarskilt de lokala bankerna en nyckelroll
med sin lokala kannedom och ndra kontakt med foretagen.
Vivill forenkla for smaforetagare att fa banklan och foreslog
i var budget for 2026 att Almi skulle fa sarskilda medel for
att paborja detta arbete.

@

Vivilli huvudsak férbattra mojligheterna genom férbattrat
foretagsklimat. Bland annat genom att starka kapitalmarkna-
den ytterligare och gdra Sverige till ett mer attraktivt land att
investeraigenom till exempel forstarkt FoU-avdrag. Staten ar
sallan en bra investerar, det viktigaste ar att skapa goda for-
utsattningar for privata investerar att vaga satsa pa nya idéer.
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Vidriver pa for att det ska bli lattare att bygga lokalt kapital
via till exempel sociala fonder, som kan stddja smaforetag.
Starka smaforetag behovs ocksa for den grona omstall-
ningen, och inte minst for det behdver foretag kapital
och minskade risker, sérskilt i osakra tider. Vi vill anvanda
offentliga verktyg mer for att mobilisera och minska riskerna
for privata investeringar som bidrar till innovation och grén
omstallning.

Liberalerna
For att framja fler smaforetagares tillgdng till kapital, sarskilt
i uppstarts- och tillvaxtfasen, skulle Liberalerna vilja starka

Vilka dtgérder vill du genomfora for att minska sméforetagens administrativa borda och rapporteringskrav till myndigheter?

O

Vansterpartiet vill starka ensamforetagens skydd, sa att det
ar mer likt det som anstallda har vid arbetsldshet. Vi vill
aven underlatta for sma foretag att fa banklan. Vi ser ocksa
utmaningar kring kommande generationsskiften som troli-
gen kommer 6ka framover och vill darfér utoka mojligheten
till tjdnstledighet for att ta over eller starta ett foretag, fran
dagens 6 manader till 12 manader.

@

Moderaterna var drivande i att forenklingsradet och implan-
teringsradet infordes. Vi vill att deras arbete fortsatter och
utokas i omfattning. Vi vill pa sikt se en gemensam digital
portal for alla myndigheter, kommunala och statliga, dar
foretag kan fa rad, folja och rapportera drenden. Moderaterna
vill att regelbordan minskar med 35 procent for smaforetag
och att principen om 1regel in - 2 ut ska gélla generellt.
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Vi vill minska uppgiftslamnarbérdan och bland annat
forbattra samverkan mellan myndigheter, sa att inte mer
information méste skickas flera gdnger omav smaféretagare.

]
Liberalerna

Liberalerna vill att det ska vara mojligt for foretagare att
rapportera till alla myndigheter gemensamt en gang. Detta
skulle ge foretagare mer tid att fokusera pa det som skapar
varde, i stallet for att dgna sig at byrakratiska processer. Dess-
utom behéver 6verimplementeringen av EU-lagstiftning, sa
kallad goldplating, motverkas.

Smaforetagarnas Riksforbunds valenkiit

kreditgivningens villkor och sékerstélla att smaféretag far
béttre tillgang till Ian via statligt stodda kreditgarantier. Vi vill
ocksa utvidga dagens regler for kvalificerade personaloptio-
ner for att Sverige ska bli ett mer attraktivt land att vaxa sitt
foretag i och for att fler ska kunna ga fran startup till scale up.

>
.é Socialdemokraterna

| Sverige ska foretag vaga testa nya idéer och kunna vaxa.
Foretagsklimatet for innovativa foretag maste forbattras
genom tydliga och forutsagbara regler och genom enklare
tillganag till riskkapital och investeringsstod. Vi behéver for-
battra forutsattningarna for start-ups, och vi vill se battre
varumarkes- och patentskydd. For att 6ka konkurrenskraften
ska branschinriktade samverkansprogram utvecklas.

Det statliga exportframjandet spelar en central roll for att
dessa foretag ska kunna vdxa och ta steget ut pa deninterna-
tionella marknaden, oavsett var i landet och i vilken bransch
de befinner sigi. Genom att utveckla satsningen pa regionala
exportcentrum och 6ka samarbetet mellan aktérerna inom
regional exportsamverkan kan mindre féretags internatio-
naliseringsbehov métas pa ett battre sétt.

Centerpartiet

Vi vill stérka forutsattningarna for bade privat och statligt
kapital, med sérskilt fokus pa innovation och tidiga skeden.
Till skillnad frdn en del andra partier tycker vi att det ar
sjalvklart att staten ska kunna agera som en komplette-
rande medfinansidr for innovationer dar risken ar for hog
for enbart privat kapital eller dar vagen till marknaden ar
lang. Vi vill ocksa forbattra tillgangen till mikrolan, vilket

- .
“e Socialdemokraterna

For att fler smaféretag ska kunna vaxa och overleva kravs
ett malmedvetet regelforbattringsarbete. Det handlar om
att sakerstalla hog kvalitet i regelgivning och tillampning,
men ocksa om god service, korta handldggningstider och ett
bemaétande som underlattar i stéllet for att forsvara. Regler
maste vara proportionella och andamalsenliga sa att den
administrativa bérdan minskar over tid.

Vivill se en 6kad digitalisering hos myndigheter for att sma-
foretagare ska fa snabb och enkel terkoppling kring skatter,
tillstand och regelverk. Detta dr ytterligare ett steg for att
forenkla kontakten mellan entreprenér och myndighet och
frigora tid for foretagarna att fokusera pa verksamheten.
Vidare skapar langa betaltider stora problem for manga fore-
tag, sarskilt smd och medelstora, som far svart att hantera
sin likviditet och planera sin verksamhet. Nar kapital binds
upp i vantan pa betalning okar kostnaderna for finansiering
vilket minskar mdjligheterna till investeringar och tillvaxt,
samtidigt som risken for konkurser dkar. Kortare betaltider
skulle starka foretagens forutsattningar och bidra till ett mer
robust naringsliv.

Centerpartiet

Centerpartiet vill skapa en “en vag in”-funktion hos myndig-
heter som lansstyrelser och kommuner dar foretagslotsar ska
vagleda och samordna kontakter med alla relevanta myndig-
heter for att minska krangel, till exempel vid tillstandspro-
cesser. Vi vill dven fa till en ordning inom statsforvaltningen
dar departement och myndigheter systematiskt och i dialog
med féretagarorganisationer, gar igenom befintliga regler
for att sortera ut och forenkla de regelverk som upplevs

kan vara avgodrande for personer som vill ta ett forsta steg
mot eget foretagande.

Tillgang till kapital ar avgorande for att smaforetag ska kunna
starta, vaxa och anstalla. P& en perfekt marknad allokeras
kapital korrekt utifran marknadens principer utan politisk
inblandning. Trots det vittnar vissa om att det sarskilt i upp-
starts- och tillvaxtfasen kan vara svart att attrahera finan-
siering. Darfor finns det offentlig marknadskompletterande
finansiering av olika slag. Den behdver ses dver, forenklas
och samordnas béttre for att bli mer traffsaker. Samtidigt bor
méjligheterna till formanliga personaloptioner forbattras, sa
att mindre och véxande foretag kan attrahera och behélla
kompetens utan att belastas av hdga initiala I6nekostnader.
Tillsammans med regelférenkling och 6kad férutsagbarhet
starker detta bade foretagens kapitaltillgang och deras lang-
siktiga konkurrenskraft.

Kristdemokraterna vill stérka smaforetagens tillgang till
kapital genom battre villkor for investeringar och genom
att underlatta generationsskiften. Det ar viktigt att fler fore-
tag kan vaxa utan att hindras av brist pa finansiering eller
regelverk som forsvarar dgarforandringar. Samtidigt vill vi
se att foretagsstoden anvands mer effektivt och riktas sa
att de i storre utstrackning nar sma och véxande foretag.

som krangligast. Vi vill ocksa infora tydliga servicedirektiv i
myndigheternas regleringsbrev, sa att ett gott bemotande
blir en sjalvklar del av deras uppdrag.

*&Wm
Inrdttandet av ett forenklingsrad och ett implementeringsrad
ar ett viktigt steg, dar det senare sarskilt ska sakerstalla att
EU lagstiftning inte Gverimplementeras pa ett satt som miss-
gynnar svenska smaféretag. Manga rapporteringskrav har sitt
ursprung i EU regelverk, men Sverige har alltfor ofta valt en
strangare eller mer omfattande tillimpning én nddvandigt.
Darfor vill vistarka den nationella konsekvensanalysen vid EU
implementering och tydligare varna det handlingsutrymme
som finns inom EU-ratten. Sverigedemokraterna ser dessa
reformer som en bra borjan, men kommer noggrant félja
genomférandet for att sakerstdlla att regelférenklingar blir
konkreta och faktiskt leder till minskad administration och
lagre kostnader for smaféretagen, inte minst i kontakten
med myndigheter.

Denadministrativa brdan maste minska genom bade struk-
turreformer och digitalisering. Kristdemokraterna vill inféra
“en regel in, tva regler ut” - principen, men ocksa skapa ett
mer sammanhallet system dar foretag ldmnar uppgifter en
gang tillen myndighet som sedan delar informationen vidare.
Digitala “en vagin” [6sningar bor byggas ut sd att foretagare
far en samlad kontaktpunkt med myndigheter. Dartill bor
rapporteringskrav ses éver regelbundet och forenklas, sarskilt
for sma foretag som saknar egna administrativa resurser.
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Patent - kostnad eller konkurrensfordel?
$a bor smaforetag tanka

TT SKYDDA SIN idé kan vara

avgorande for att kunna vixa

som smaforetagare. Men ndr ar
det ritt att soka patent — och racker det
med braavtal? For manga mindre féretag
ar immaterialratten en affarsfraga som
ofta kommer in f6r sent.

“Borde vi ta patent innan vi
lanserar?”

Fragan dterkommer i manga samtal med
smafdretagare - och det ar inte sa kon-
stigt. Patent ses ofta som ett kvitto pa att
det man gor ar unikt. Men i praktiken ar
patent nagot mer &n ett juridiskt skydd.
Det ir ett affarsverktyg.

— “Patent handlar i grunden om att fa
mojlighet att d4ga och utveckla det man
faktiskt skapar. For smaforetag ar det
ofta en direkt affarsfraga, inte nagot vid
sidanav,” sdger Carolin Sundkvist, vd pa
Groth & Co.

For smaforetag, dar resurserna ar
begrdnsade och konkurrensen ofta
ojamn, kan méjligheten att kontrollera
och utveckla sin egen idé vara avgo-
rande. I dag sprids innovationer snabbt

ochmarknaden ér global fran start. Det
innebdr att en16sning som lanseras
iliten skala snabbt kan kopieras
- ibland av storre aktorer

med helt andra muskler.
Har fyller patent en vik-
tigfunktion. Det ger inte
bara ensamratt (rdtt till
att hindra andra for att
producera/marknadsféraf
silja din idé[produkt) till en
teknisk 16sning, utan skapar
ocksa ett tidsmissigt forsprang.
Ett utrymme dir foretaget kan
bygga sin affar innan andra hinner i
kapp.

En annan affarsmojlighet ar att licen-
siera ut vissa marknader till en annan
aktor, med dina rittigheter som grund
for avtalet.

ey
pEMT D

'»‘—?

Nar ar ratt lage att soka patent?

Enavdevanligaste missuppfattningarna
ar att patent maste sokas direkt tidigt—
innan man knappt hunnit testa sin idé. I
sjilva verket handlar tajmingen mer om
affarslogik 4n om juridik.

Det avgérande dr att inte offentliggora
sin 16sning for tidigt. Sa fort en uppfin-
ning blir allméint kind kan mojligheten
att fa patent ga forlorad. Samtidigt ar det
sdllan effektivt att patenteranagot innan
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Carolin Sundkvist, vd pd Groth & Co - grundat
1869.

man vet vad som faktiskt 4r kdrnaniaffa-
ren.

-For manga smaforetag innebdr det hir
en balansgang. I ett tidigt skede kan det
varaklokt att halla vissa delar konfidenti-
ella och arbeta vidare med utvecklingen.
Nir det blir tydligt vad som verkligen ska-
par virde — och vad konkurrenter skulle
kunna kopiera - ar det ofta ratt tid att
agera, forklarar Carolin Sundkvist

Récker det med avtal som
skydd?

Ipraktiken borjar manga smaforetaginte
med patent, utan med avtal. Sekretessav-
tal, tydliga anstéllningsavtal och genom-
tankta samarbeten dr ofta grunden for att
skydda det som byggs upp.

Sadanaldsningar kan fungera vil, sér-
skilt i tidiga skeden. De goér det mojligt
att prata med kunder, partners och leve-
rantOrer utan att tappa kontrollen Gver
sinidé. De sdkerstiller ocksa att det som
utvecklas inom foretaget faktiskt tillhor
foretaget.

Men avtal har eninbyggd begrinsning:
de galler bara mellan de parter som skri-
vitunder. Om nagon utanfor den kretsen
utvecklar enliknandel6sning finns inget
skydd. Det ar har patent skiljer sig — det
galler mot alla.

Ipraktiken handlar det darfor sdllan om
antingen eller. De flesta foretag behover
kombinera olika former av skydd, dér
avtal och sekretess utgér grunden och
patent anvinds nir det finns nagot tek-
niskt som verkligen behéver sikras.

Ett satt att starka sin position
For smaforetag handlar patent inte bara
om att skydda sig — utan ocksa om att
skapa battre forutsattningar att vixa. I
motet med storre aktorer kan skillnaden
bli tydlig. Utan skydd riskerar diskussio-
nen att handla om idéer. Med ett patent
handlar den i stéllet om rattigheter. Det
forandrar balansen och ger ett helt annat
utgangsldge i forhandlingar.

Samma sak giller i dialog med finansia-
rer. Oavsett om det handlar om lan eller
investeringar vill motparten f6rsta hur
sarbar affiren dr. Om det ar enkelt for
nagon annan att géra samma sak minskar
vardet. Ett genomtankt skydd — dar patent
kan vara en del - signalerar kontroll och
langsiktighet.

Fokusera pa det som spelar roll
En vanlig filla ar att forséka skydda allt
fran borjan. For smaforetag ar det séllan
rattvig. Resurserna behover anvindas dar
de gor mest nytta. Det viktiga ér i stallet
attidentifieravad som faktiskt driver affa-
ren. Vad dr unikt? Vad 4r svart att kopiera?
Och vad skulle hinda om nagon annan
gjorde samma sak? I vissa fall rcker det
lingt med sekretess och braavtal. Iandra,
sarskilt ndr det finns en tydlig teknisk16s-
ning, kan patent vara avgérande.

En kostnad - eller en
investering?

Att soka patent innebdr en kostnad, och
for manga smaforetag ar det en tung
post. Men fragan dr vad alternativet kos-
tar. Forst i efterhand blir det ofta tydligt.
Antingen har man ett skydd som stirker
affiren och skapar mojligheter - eller sa
saknar man det nir konkurrensen hard-
nar.

Patent dr inte noédvindigt for alla. Men
att aktivt ta stdllning till hur verksamhe-
ten ska skyddas dr avgérande for varje
smaforetagare. Det handlar inte om att
gOramest—utan omatt gérarattiratt tid.
I slutdndan &r fragan enkel: hur robust
ar din affar om nagon annan gér samma
sakimorgon? avslutar Carolin Sundkvist.




Hur ska man hantera krav pa
kollektivavtal?

E FLESTA ARBETSGIVARE har

stott pa, ellerivart fall hort talas

om fackforbund, inomramen f6r
sitt foretagande. Fackférbunden utgoren
visentlig del av den svenska arbetsrat-
ten och har en sarskild status och omfat-
tande lagregler som legitimerar deras
inflytande.

Facket foretrader sina
medlemmar

Den mest forekommande situationen
da arbetsgivare kommer i kontakt med
fackforbunden drisamband med uppség-
ningar avanstillda. Vid uppsdgning aven
anstalld som ar fackligt ansluten, oavsett
omdet ror sigom uppsigning av person-
liga skil eller arbetsbrist, dr det ndmligen
krav pa attinformera eller férhandla med
facketinnan uppsigningen kan verkstal-
las. Ibland tar dven facket direkt kontakt
med arbetsgivare och krdver forhandling
omolika fragor.Ilikhet med uppsigning-
arna giller det oftast fragor som ar direkt
koppladetill enanstilld eller en grupp av
anstillda som ér fackligt anslutna.

Inga medlemmar innebér inte en
frizon

Men det finns ocksa situationer dar facket,
utan att nadgon anstélld nédvandigtvis ar
fackligt ansluten, tar direkt kontakt med
arbetsgivaren och kriver forhandling om
ingdende av kollektivavtal. Kollektivavtal
dr ndmligen ett av fackforbundens vikti-
gaste redskap. Detta eftersom kollektiv-
avtalet skapar mdéjligheter att goraavsteg
fran den arbetsrattsliga lagstiftningen.
Avstegen forhandlas fram mellan fackfor-
bunden och arbetsgivarorganisationerna
och avstegen kan vara till férman for
savil arbetstagarna som arbetsgivarna.
Anledningen till att fackférbunden vill
sluta sa manga kollektivavtal som méj-
ligt &r att de vill forflytta makten fran de
enskilda beslutsfattarna i bolagen till att
bli en férhandlingsfraga mellan arbets-
marknadens parter. Ju fler medlemmar

och anslutna bolag desto mer makt till
fackférbundet.

Fackets forhandlingsratt
Fackférbunden har en férhandlingsratt
med arbetsgivare for att forhandla om
arbetsgivaren ska ingd kollektivavtal
eller inte. Arbetsgivare har laglig ratt
att vigra att inga kollektivavtal men de
kan inte végra att forhandla om fragan.
Denarbetsgivare som vigrar forhandling
begar ett brott mot MBL (Lag (1976:580)
om medbestimmande i arbetslivet),
vilket innebir att arbetsgivaren kan bli
skadestandsskyldig.

Stridsatgirder for att tvinga
fram kollektivavtal

Att arbetsgivare har laglig ritt att efter
férhandling vilja att inte inga kollektiv-
avtal betyder inte sa mycket i praktiken.
For facket har ett ess i rockdrmen som
kallas ”stridsatgarder”. En facklig strids-
atgird kan definieras som alla typer av
atgirder som vidtas for att forma en
arbetsgivare att gora forandringar i vill-
koren fér bolagets anstillda som kollek-
tiv. Stridsatgirder anvinds alltsa enbart
mot arbetsgivare som végrar teckna kol-
lektivavtal. Ritten till stridsatgirder ar
vidare grundlagsskyddad genom 2:14
Regeringsformen. De vanligaste strids-
atgdrderna ar strejk, blockad eller boj-
kott. Nagot av de kindare exemplen av
stridsatgirder i modern tid torde vara
IF Metall och Tesla. IF Metall har anvint
savil blockad som strejk for att forsoka
forma Tesla att inga kollektivavtal med
IF Metall. Strejken har i dagsldget pagatt
iover tva dr och dr den ldngsta strejken i
Sverige pa 100 ar. Enligt uppskattningar
uppgar IF Metalls kostnader for strejken
till runt 100 miljoner kronor.

Nir ett fackférbund anvinder sig av
stridsatgarder finns det ocksa en mojlig-
het for andra fackférbund att vidta sym-
patidtgarder gentemot arbetsgivaren som
végratkollektivavtal. Vad som startat som
enstrejkfran det fackférbund somvill att
arbetsgivaren ska teckna kollektivavtal

Nordbro ar en modern och visionar affarsjuridisk byrd med cirka 20 jurister. Byran
arbetarinom hela det affarsjuridiska faltet och har gedigen erfarenhet av tvistemal
och forvaltningsprocesser. Vi arbetar dven med inkasso, den summariska processen
och efterbevakning av krav som inte ar bestridda.

Som medlem erbjuds du kostnadsfri radgivning.

Den juridiska telefonradgivningen ar mycket uppskattad av medlemmarna. Manga
fragor har rort bluffakturor, hyresratt, avtalsratt och entreprenadjuridik. En stor
mangd fragor har ocksa av naturliga skal rort arbetsratt. Radgivningspanelen ar

i ar utdkad och bestar nu av experter inom de flesta omraden som ar av vikt for
smaforetagare. Du erbjuds 30 minuters telefonradgivning fyra ganger per ar helt

utan kostnad.

kan i varsta fall innebiéra att andra fack-
forbund genom sympatiatgarder utlyser
forbud for sina medlemmar att utféra
tjanster at Arbetsgivaren. I Teslas fall
har exempelvis Fackforbundet ST vidta-
gitblockad mot utdelning, utlimning och
avhiamtning av forsandelser, brev, paket
och pall adresserade till Arbetsgivaren.
Teslahar tidigare stamt Fackforbundet
ST med ett yrkande om att Postnord ska
utge samtliga forsindelser adresserade
till Tesla som PostNord har eller kan
komma att fa i sin besittning. I tingsrat-
tens domidrendet forklarade tingsritten
att ett bifall till Teslas talan inte var méj-
ligt eftersom tingsratten i s fall skulle
ingripa i en lovlig arbetsmarknadskon-
flikt utan stod ilag. Domen 6verklagades
till Svea hovritt som faststéllde tingsrat-
tens dom med liknande resonemang.

Att hantera krav pa
kollektivavtal

Forst och framst dr det viktigt att inte
forhandlingsvagra utaninstill dig pa det
fackliga méotet om kollektivavtal. Innan
motet bor du efterfraga en kopia pa det
aktuella avtalet s att du kan ta stéllning
till om avtalet kan anses gynna verksam-
heten eller inte. Tdnk ocksa pa att det
vid tecknande av kollektivavtal kan vara
mojligt att férhandla fram en sdnkning
av vissa befintliga ersittningar och for-
maner sa linge fackférbundet anser att
det totala utfallet blir en férbattring av
arbetstagarnasvillkor. Det dr valdigt svart
att forsoka forhandla ner ersittningar
som dr battre an vad kollektivavtalet fore-
skriver nir avtalet val ar tecknat. Om du
till slut bestimmer dig for att vigra att
teckna kollektivavtal och facket varslar
omstridsatgarder rekommenderarjagatt
du tar kontakt med oss pa Nordbro. Det
finns formkrav som maste f6ljas for att
det ska anses vara tillatna stridsatgarder
ochvikanhjilpa till att bena ut huruvida
dessaregler efterfoljts av facket eller inte.

Linus Olofsson
Jurist LL.M. Nordbro
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ellan lagkrav och verklighet - dar

EMESTERPLANERING BRUKAR

BORJAisamma fragavarjedr: hur

far man ihop bemanningen nir
manga vill vara lediga samtidigt? For att
lyckas krivs bade framforhallning och
koll pa de regler som styr.

Bérja i verksamhetens behov
Utgangspunkteniall semesterplanering
iratt verksamheten ska fungera. Aven om
du som arbetsgivare ska ta hdnsyn till
medarbetarnas onskemal ar det i slutin-
dan du som beslutar hur ledigheten ska
forlaggas.

I praktiken innebdr det ofta att 6nske-
mal samlasin och dérefter vigs mot verk-
samhetens behov. Nir beslutet ér fattat
ska besked ldmnas i god tid - minst tva
manader innan ledigheten bérjar. Tydlig
kommunikation kring semesteransokan,
prioriteringar och besked minskar ofta
risken for missférstand och konflikter
senare i processen.

Langre ledighet pa sommaren -
en utgangspunkt
Manga raknar med att kunna vara lediga
en lingre period under sommaren. Det
finns ocksa stod for det i semesterlagen,
dar huvudregeln ar att anstéllda ska fa
fyra veckors sammanhéngande ledighet
under perioden juni-augusti.

I verksamheter dir sommaren ér en
intensiv period, eller dir det ar svart att
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tacka upp med vikarier, kan ledigheten
diremotbehdva delas upp eller forliggas
vid andra tidpunkter.

Hur manga dagar handlar det
egentligen om?
Alla anstallda har ratt till 25 semesterda-
gar per ar, vilket motsvarar fem veckors
ledighet. Men alla dagar maste inte tas
ut direkt. Som arbetsgivare ska du siker-
stéllaatt minst 20 betalda semesterdagar
anvands under aret, férutsatt att dagarna
drintjanade. Resterande dagar far sparas.
Om en anstalld vill kombinera sparade
dagar med drets semester beh6ver det lyf-
tasiplaneringen, sarskilt om det géller en
lingre sammanhéingande ledighet.

Sparade semesterdagar innebéar
en kostnad

En semesterdag innebdr inte bara ledig-
het fran arbetet, utan ocksa ratt till 16n
utan att arbete utfors. Darfor ar det viktigt
att arbetsgivaren sikerstiller att semes-
ter faktiskt tas ut. Lingvarigt sparande
av semesterdagar innebir att foretagets
semesterloneskuld véxer. Semesterléne-
skulden motsvarar virdet av anstilldas
innestaende betalda och sparade semes-
terdagar och utgodr en ekonomisk skuld
for arbetsgivaren.

Nar arbetstiden inte ar fem
dagariveckan

Nir en anstilld inte arbetar fem dagar i
veckan behover semestern anpassas sa att
ledigheten motsvarar faktisk arbetstid.
Det gbrs genom att anvinda antingen
bruttosemester eller nettosemester, tva
metoder som ger samma resultat i tid -
men raknas pa olika sitt.

Vid bruttosemester har alla anstillda
samma antal semesterdagar, vanligtvis
25. Skillnaden ligger i hur manga dagar
som dras vid uttag. For deltidsanstillda
anvinds en kvot som speglar hur manga
dagar per vecka personen arbetar jamfort
med heltid.

Kvoten riknas ut genom att dela hel-
tidsmatt med antalet arbetsdagar per
vecka. Enanstilld som arbetar fyra dagar
iveckan far ddrmed kvoten 1,25 (5/4). Nér
semestern tas ut anvinds kvoten for att
rikna fram hur manga semesterdagar
som ska dras. Om samma person ir ledig
en hel vecka, motsvarande fem kalender-
dagar, blir berdkningen:

4 x 1,25 = 5 semesterdagar

Vid nettosemester gorsistillet en omrak-
ning redan fran bérjan. En anstilld som
arbetar fyra dagar i veckan far dd 20
semesterdagar (4/5 av 25). Om personen
tar semester i en vecka dras fyra dagar,
exakt lika manga som skulle ha arbetats
den veckan.
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Fakta - det hir behéver du ha koll pa

Minst 20 betaldqg semest
de ¢rintjnade).

erdagar ska tas ut varje ér (om

Fem veckors ledighet motsvarar 25 dagar.

Fyra veckors samman

hé ; .
huvudregel, ngande sommarledighet ¢r

Arbetsgivaren beslutar om forlaggning av semester
Besked ska ldmnas minst tvé manader innan ledighe.ten
Béttﬂdq semesterdagar kan sparas i upp till fem &r .
Sjukdom under semester innebar att dagarna spor.os

L]
orssemestern .-

Skillnaden mellan metoderna handlar
alltsa inte om hur mycket ledighet den
anstéllde far, utan om hur uttaget rdknas.
Oavsett modell dr det viktigt att vara tyd-
lig i kommunikationen, eftersom berak-
ningarna annars latt kan uppfattas som
ologiska, sarskilt vid bruttosemester dar
fler dagar dn faktiskt arbetstid dras.

Nya medarbetare kan behdva en
I6sning

For den som dr nyanstilld kan det saknas
tillrackligt med intjanade semesterdagar
inf6r sommaren. I sadana fall kan arbets-
givaren erbjuda forskottssemester. Det
innebdr att ledighet ges trots att dagarna
dnnu inte tjdnats in. Eftersom det kan fa
ekonomiska konsekvenser om anstall-
ningen avslutas inom viss tid 4r det vik-
tigt att 6verenskommelsen dokumenteras
skriftligt.

Om ledigheten istillet tas ut som
obetald semester gors léneavdrag, men
tiden riknas dndd med vid berdkningen
av ndsta drs semesterratt.

Srf

konsulterna

Om semestern inte blir som om semester inte kunnat forlaggas pa
planerat grund av lingre franvaro, exempelvis

sjukdom eller forildraledighet.

Vad giller for kortare anstallningar?

For tillfalliga anstallningar, exempelvis
sommarvikariat, kan upplagget forenk-
las. Om anstallningen ar kortare an tre
manader gar det att avtala bort sjalva
semesterledigheten.

Den anstillde har ddremot fortfarande
ritt till semesterersattning, som betalas
ut 16pande tillsammans med 16nen.

Aven under semestern kan forutsitt-
ningarna forandras. Om en anstalld blir
sjuk eller behover vara hemma med barn
pausas semestern och dagarna kan tas ut
senare.

For att det ska gilla behéver franvaron
anmalas enligt arbetsplatsens rutiner.

Attarbetsgivarenavbryter en pagaende
semester ar betydligt mer ovanligt och
kan normalt bara bli aktuellt i sirskilda
situationer. Om arbete faktiskt utfors ska
semesterdagarna inte forbrukas.

Nér kan semester betalas ut i
pengar?

Betalda semesterdagar ska som huvudre-
gel forlaggas som ledighet och kan nor-
malt inte ersittas med pengar.

Det finns vissa undantag fran denna
huvudregel. Istillet kan semesterersatt-
ning kan betalas ut. Detta giller exem-
pelvis:

nér en anstallning avslutas och semes-
terdagar finns kvar Caroline Giannias Kaib
Loneexpert

Srf konsulterna @r branschorganisationen fér verksamma inom redovisning, 16n
och radgivning. Srf konsulterna erbjuder professionell utveckling via auktorisation
och utbildningar fér redovisnings- och Iébnebranschen. Landets Srf Auktoriserade
redovisnings- och I6nekonsulter hjalper tillsammans med sina medarbetare drligen
omkring 300 000 féretag att utvecklas och bygga framgdangsrika verksamheter.
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A-KASSAN FOR FORETAGARE

Trvgghet for dig
som driver eget

G&ér som trollkarlen Caroline Ravn, férsdkra din inkomst hos SMAA.
Sa kan du fokusera pa det viktigaste - att driva ditt foretag framat.

Forsakringen kostar bara 159 kronor i manaden och det &r enkelt
att bli medlem. Besdk www.smakassa.se

. . I s sforbund
- for tryggt, enkelt och lonsamt foretagande @ Riksfo

Med tillgang till ett nitverk av 30 ooo andra smaforetagare, en tiken och myndigheterna. Som medlem hos oss far du de bista
mingd medlemsférmaner och fordelaktig finansiering hjalper forutsattningarna for att bli en néjd smaforetagare.

vi dig att bli en battre foretagare. Tillsammans med oss far du en Snabb aterkoppling for smaféretagare

tryggare, enklare och 16nsammare vardag som smaforetagare.
Oavsett om det handlar om juridisk radgivning, formanliga
forsikringar och pensionslésningar eller rabatter pa bland annat
brinsle, bilkop och hotell, sa finns vi alltid dér for dig, bade i

med- och motvind. Sist men inte minst &r vi Din rést mot poli-

Har du egna tankar om vilka fragor och férslag som férbundet
borde driva? Tveka da inte att kontakta oss.

Frida F6retagare en serie av Anders Suneson, episod 72-2026
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DETDRAR | DRASI i AR AFFAR i
LOPANDE {|PAETT SAT] RIALLEN MED JUSTA UNDER
REDO- ARTILL- | KOMMER PAPPER ISEN SPIRADE
VISNING VAROUTAN| ~ MED KYRKO-
MASTEN 5PO BRUK
ey
FRISTER
HOS BANK
SIFFROR
= KAN MAN
DATORER 1 DUBBEL-
OCH SCULLER
SAN'T TAR
HOPPARE
HAR
SKARM GICK DRUK
HEMMA UPPI FORSVA-
DELIKA- ROK R‘?g-\N !
TESS
GERFIR-
MAN ETT
ANSIKTE VARSLAR
DANS-
PARTYT
R SKURK- FGRANSKAR] KORSA VALJA
PLOJDE AKTIG- { RAKEN- RYSK AR FLUFFIG _l HELT
NERIEN HETEN SKAPER HOJ- MATERIA UPPAT
RORELSE HAREN PacoErRAR|  DARE FARMJOLK | L VAG-
SUSNING FJALLVARLDEN GARNA
=
OFOR-
LA
MAGA
ATTTALA DUBBELT
SLOGAN BLIR DET
SOM AR SOM
; GERETT !
FORE- UTFORS
TAGETS ANBUD
PAROLL VALMAT
BLIR LATT MAN MED
BRIL- BLAST SKOTTHAL
R GAV 055 1 PANNAN
KING BROTTS-
CREOLE LIGA
HAR RAPA- HEMLIG- R TAS|
GAMLA DALEN HOLL AREN V;iaf\
HJUP- AR DE S0M 0SLIPAD BUSKE
SPAR JUSTVUN- AR oL DIAMANT [ HANI
NIT PENGAR] BEROM
=~ SLAPP MRADE
OMRADET TEAMEN
GAV ARBRA | KOKET
BAKSLAG PAATT
Lo SIKTA
ARVARA KOMMER AMERI- AR EIN
S0M JUST HOJDPA | FORT- UPPTILL KANARE NOU'?,?,_SK
LANSE- LANGDEN | PLANTAS ARK- IFOLK- | gamoe
RATS BYGGARE MUN I g ickLiG
AR FRA-
VARU- upP- PENSION GOR S0M
KOSTNAD | REPNING FORR ROR HEM-
ORTEN
— ¥ RUTTET OPPNAS PA STOPP A
MAL KRAFT- EFTER
SAGER SKIVA VAGEN
DEN SOM STARNY- DODADE
AWVIKER FIKEN PA BRORIGT
INNE- DE KAN
HITTADES ,,isgng HALLER GE UT- 3
IVASA TRV KOPPAR DELNING
SKROV HAR VI ANVANT STRAL-
NASA FOR REGEL GLANS
AMERIKA- AVSATTA
DRAR X
FRAM BYRA MEDEL
KANOT DALIGT SITTER
OMDOME VIPA
SADANA UTROP | BRUTAL KOMMER NAR MAN
Flj\TLbﬁ? HAPNAD OCH SLAR EN SJUA K RORELSE
A HJART- DRIVER KONSUMEN-
BORT- ARETT 165 TERNAS INTRESSEN TICKA PA
GANG ACKORD MOT FORETAG
=
SYNS
MONA-
LISA
ARETT ARDEN
SAMLAR oy MELLAN- LYXBIL SOMAR
GAMEN NAT MAL FOR GAMMAL
KAMEL 1GARDEN

Sand in l6sningen till: Smaforetagarnas Riksforbund, Pottenborgsvéagen 4B,
263 57 Hogands. Mark kuvertet med ”"Korsord”. Senast 10 juli 2026 vill vi ha din

[6sning. De fem forst 6ppnade ratta svaren vinner ett lottpaket fran Svenska Spel.

Rétt l6sning och namn pa vinnarna presenteras i ndsta nummer av Bra Affarer.

Namn

Adress

Postnr

Ratt svar BraAffarer nr12026

Ort

Vinnare av korsordstavling i Bra Affarer nr 12026

BM Lindgren, Alstermo
Teresia Frodinger, Kramfors
Lena Arvidsson, Vastervik
Karl-Olov Rallstrand, Leksand
Bosse Sikstrom, Sundsvall
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° B PP Sverige, Port Payé
VARA'SAMARBETSPARTNERS " /(5 etagaras

MED MEDLEMSFORMANER o TRiksférbund

Avsédndare: Sméféretagarnas Riksforbund, Pottenborgsvagen 4B, 263 57 Hoganas

Exklusiva.medlemsformaner

™

Sméforetagarnas
CIRCLE (4 :
. Forsakring

Scandic

St1 firar med bra rabatter
hela sommaren!

w Samtliga medlemmar far 30 6re extra

e rabatt pa drivmedel och laddning av
bilen till och med 31 juli 2026.

St1 Business-kortet ger dig bra
@ pensure rabatter pa drivmedel, laddning,

biltvatt och smérjmedel. For att dra
nytta av rabatterna behoéver du tanka
och betala med St1 Business-kortet.

Drivmedelsrabatt tom 31 juli

WORLDLINE W

® Bensin 78 dre/liter

e Diesel 113 dre/liter
e HVO 100 113 ore/liter
}NORDBRO * EI60 6re/kWh

*Rabatter galler inklusive moms mot
ELITE HOTELS e aktuellt gallande listpris vid tankning i

oF SWEDEN .’.{ Save[a Sverige och dras av mot din faktura.




