











Vi medverkade till att EU-

kommissionen backade
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Det fors nu en hel del diskussioner om Europas avtagande
konkurrenskraft, dess orsaker samt vilken roll EU har i detta.
Pa det principiella planet fors det fram en rad forslag pa atgar-
der, som till exempel i Draghi-rapporten. Men verkligheten pa
detaljniva dr annorlunda, dar ser man inga tecken pa nytan-
kande i EU:s monsterbyrakrati.

Ett litet exempel dir vi som férbund
varit direkt inblandat handlar om kom-
mande krav pa obligatorisk e-fakturering
samt digital momsrapportering, ViDA,
VAT in the digital age. Syftet som sadant
far vil anses vallovligt, att verka for 6kad
digitalisering. Problemet i det hir fallet
ar hur byrakraterna tanker sig att detta
ska ga till. EU-byrakratin har envist drivit
att alla ska e-fakturera i enlighet med ett
kommunalt regelverk for upphandling,
kallat PEPPOL. Inblandade byrakrater
framstiller detta som nagot nytt och
framsynt.

Fran néaringslivet har man
reagerat starkt negativt pa
forslaget eftersom:
E-fakturering dr inget nytt.
Ettstortantal foretaginom handel och
tillverkning tillimpar sedan nirmare
30 ar tillbaka e-fakturering i enlighet
med sedan lidnge etablerade interna-
tionella standarder.
PEPPOL gérinteattanvindaiB2B-rela-
tioner, dvs mellan parter i niringslivet,

eftersom sattet att strukturera data i
PEPPOL om&jliggor 6nskat datautbyte.

De som ligger bakom forslaget verkar
helt fokuserade pa skatte- och kontrol-
laspekten vid e-fakturering och tycks
sakna forstaelse for fakturans roll i en
kommersiell relation.

S4 hur kan ett férslag som detta avan-
cera sd langt som det gjort inom Kom-
missionen? Forklaringen &r att de enda
inblandade 4r byrdkrater inom EU samt
de It-féretag som har som affarsidé att
konvertera till och fran PEPPOL-format.
De senare har givetvis allt att vinna pa ett
PEPPOL-obligatorium.

Naringslivets reaktion har kommit sent
eftersom man inte varitinblandat i Kom-
missionens forarbete. E-fakturering ses
sedanlinge inom det storskaliga narings-
livet som ndgot som bara tuffar och gar.
Det har darfor varit svart att fa uppmark-
samhetenriktad mot denna fraga. Nir det
val gattupp vad det handlar om sa 4r man
ytterst férvanade att ett sa konstigt for-
slag kunnat drivas sa langt.

Inom Smaféretagarnas Riksforbund
har vi varit engagerade i denna fraga
under nagra ar och har inbjudits till
moten med Skatteverket och Digg (Myn-
digheten for digital forvaltning). Tyvérr
har motargument fran oss och andrainte
bemétts med intresse. Vi inledde darfor
kontakter med andra organisationer som
Svenskt Naringsliv och Foretagarna. Vi
kontaktade dven nagra borgerliga politi-
ker i EU-parlamentet men dér blev inget
som helst gensvar.

I det ldget var slutsatsen att normala
kontaktvagarinteleddetillnagot resultat.
Fran férbundets sida har Sten Lindgren
medverkat. Han har en bakgrund inom
det hir omradet och var under manga ar
engagerad i utveckling av 16sningar for
standardiserat datautbyte mellan fore-
tags affarssystem. Han tog upp en del
gamla kontakter, som bilindustrins och
handelns internationella organisationer
inom omradet. Detta ledde till att argu-
mentationen ficken heltannan tyngd och
det som kom att avgora var att den tyska
bilindustrin rot till och férklarade orim-
ligheten, tekniskt och ekonomiskt, med
foreliggande forslag. Efter nagra mana-
der vek sig Kommissionen ochmeddelade
att man kommer acceptera att framtida
e-fakturering inom EU kan goras baserat
pa internationella standarder inom ISO
och EDIFACT.

Om man ska sammanfatta sa
blir det som fdljer:
Det dr oerhort forvanande att ett sa
orealistiskt forslag kan drivas vidare
avKommissionen utanlyhérdhet gent-
emot de mest berérda.
Kontakter med politik och offentliga
organ i Sverige, inkl. finansdeparte-
mentet, var helt meningsldsa.
Det ar vidare forvanande att det dnnu
inte kommit nagot uttalande fran Skat-
teverket med anledning av Kommis-
sionens dndrade inriktning.

Foto: Peter Knutson

Sten Lindgren
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Finns det nagot att gora at
kundforluster vid konkurs?

ARJE GANG ETT bolag gar i kon-
kurs drabbar det paett eller annat
sitt bolagets leverantorer.
Vem far betalt och vem far det
inte? Hur stora efterdyning-
arna blir hos respektive
leverantor beror pa belop-
pet, och for en del blir de
forodande. En gemensam
namnare i de allra flesta
konkurser ar att det ytterst
sillanblir ndgon utdelning till
oprioriterade borgenirer, alltsa
vanliga leverantdrer utan sikerhet. Sa
oavsett hur stor eller solklar just din for-
dran dr kommer det troligen inga pengar
fran konkursboet.

Vad ska man gora for att slippa dessa
elindiga kundforluster? Det enkla svaret
dr saklart att ta sa lite risk som mojligt; att
kontrollera kundens ekonomi innan du
skakar hand och anpassa eventuella betal-
ningsvillkor dérefter, att ligga i framkant
med fakturering och vdgaavsluta arbeten
ifortid. Ibland ska man vaga att helt tacka
nej till affiren om magkénslan ar fel. Men
att gora affireriverkligheten dr inte alltid
sa enkelt och vissa konkurser kommer
ovintat och plotsligt. Sa finns det nagot
att gora forutom att se till att fordringen
blir anmild i konkursen?

Det man absolut bor gora, sdrskilt om
man har en fordran av lite storre belopp,
ar att kontrollera om det gar att kriva
konkursbolagets styrelse pa betalning. I
férvanansvart mangakonkurser ser man
monster av nonchalans och okunnighet,
dar styrelsen drivit ett ol6nsamt bolag
utan medel framat, med férhoppningar
omatt det gar battre senare. Det blirleve-
rantérerna som star risken och som star
tomhénta om styrelsen inte lyckas. Ivissa
fall verkar det aldrig funnits en vilja att
betala ochbolaget har bara varit en kuliss
for ljusskygg verksamhet. Darfor ar det
hogst relevant att granska konkursbola-
gets ekonomiska utveckling historiskt
och forsokafaklarhetiom styrelsen gjort
vad som dlegat dem.

Lite forenklat kan man siga att bola-

gets styrelseledaméter blir personligt

ansvariga for alla framtida skul-

der om man inte likviderar ett

bolag som saknar tillrdckligt

med eget kapital. Eller om

bolaget varit féremal for

resultatlos utmétning hos

kronofogden. Syftet ar att

man inte ska driva vidare

ett aktiebolag som inte kan

betala for sig. Om bolaget gar

daligt maste darfor bolagets stall-

foretradare noga folja den ekonomiska

utvecklingen for att sikerstélla att aktie-
kapitalet dr intakt.

Pa Nordbro granskar vi kontinuerligt
konkursbolag fér vara kunders rikning.
Det irliteavett detektivarbete som kraver
goda kunskaper i bokféring.

Vill man gora en forsta koll sjalv

kan foljande checklista vara till

hjalp:
Nir uppkom din fordran? Det &r inte
alltid helt sjalvklart men utga fran nar
dulevererade varaneller tjansten, inte
nar du skickade fakturan.
Fanns det nagot misslyckat utmat-
ningsforsok hos kronofogden nar din
fordran uppkom? Har du en kreditupp-
lysningstjanst kan du kolla dér, annars
gar det bra att ringa Kronofogdens
kundtjéanst och fraga. Om svaret ar ja
ochdin fordran uppkommit senare dn
tva manader efter Kronofogdens utred-
ning, foreligger sannolikt personligt
ansvar.
Om det inte fanns ndgot misslyckat
utmatningsforsok nir din fordran
uppkom, kolla konkursbolagets ars-
redovisning. Forelag det kapitalbrist
iden arsredovisning som foregick din
fordran? I balansrapporten redovisas
bolagets eget kapital vid aktuellt raken-
skapsars slut. Om summa eget kapital
ar lagre 4n halften av det registrerade
aktiekapitalet foreligger kapitalbrist
ilagens mening. Har bolaget en revi-

Nordbro ar en modern och visionar affarsjuridisk byra med cirka 20 jurister. Byran
arbetarinom hela det affarsjuridiska faltet och har gedigen erfarenhet av tvistemal
och forvaltningsprocesser. Vi arbetar dven med inkasso, den summariska processen
och efterbevakning av krav som inte &r bestridda.

Som medlem erbjuds du kostnadsfri radgivning.

Den juridiska telefonradgivningen ar mycket uppskattad av medlemmarna. Manga
fragor har rort bluffakturor, hyresratt, avtalsratt och entreprenadjuridik. En stor
mangd fragor har ocksa av naturliga skal rort arbetsratt. Radgivningspanelen &r

i ar utokad och bestar nu av experterinom de flesta omraden som ar av vikt for
smaféretagare. Du erbjuds 30 minuters telefonradgivning fyra ganger per ar helt
utan kostnad.
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Det man absolut bér géra,
sdrskilt om man har en for-
dran av lite stérre belopp, ér
att kontrollera om det gdr att
kréva konkursbolagets sty-
relse pa betalning. I férva-
nansvért mdanga konkurser
ser man ménster av non-
chalans och okunnighet, ddr
styrelsen drivit ett olénsamt
bolag utan medel framadt,
med férhoppningar om att
det gdr bdttre senare.

sor bor det dven i revisorsberattelsen
framga om bolaget har eller hade kapi-
talbrist och om ledningen har upprit-
tat en sa kallad kontrollbalansrakning.
Om det forelag kapitalbrist nar din for-
dranuppkom och notering om att kon-
trollbalansrakning upprattats saknas
foreligger troligen personligt ansvar.

Givetvis finns det styrelser som faktiskt
foljer den formalia som krivs nér det
foreligger befarad kapitalbrist, da blir
styrelsemedlemmarna heller inte ansva-
riga for de skulder som férblir obetalda
vid en konkurs. Men vildigt manga sty-
relser negligerar reglerna eller saknar
kunskap om dem. S har du fordringar
mot ett bolag som gatt i konkurs ar det
vért att underséka om du kan fa betalt av
de fysiska personerna som drev bolaget,
som i manga mindre bolag dr desamma
som bolagets dgare. Tycker du att ovan-
staende verkar krangligt eller om du vill
ha professionellt bitrdde for indrivning
avdinfordran, ar duvalkommen att hora
av dig till oss. Vi hjélper dig!

Sara Nilsson
VD och Jurist Nordbro



Smaforetagarnas

- for tryggt, enkelt och
lonsamt foretagande

Med tillgdng till ett nétverk av 30 000 andra smdaféretagare,
en mangd medlemsférmdner och férdelaktig finansiering
hjélper vi dig att bli en battre féretagare. Tillsammans med
oss fdr du en tryggare, enklare och Iénsammare vardag
som smdforetagare. Oavsett om det handlar om juridisk
radgivning, formdnliga férsékringar och pensionsldsningar
eller rabatter pd bland annat brénsle, bilkdép och hotell, sé
finns vi alltid dar foér dig, bdde i med- och motvind. Sist men
inte minst &r vi Din rdst mot politiken och myndigheterna.
Som medlem hos oss fér du de bdsta forutsattningarna for
att bli en ndjd smdaféretagare.

Snabb aterkoppling for smaforetagare

Har du egna tankar om vilka frdgor och férslag som férbun-
det borde driva? Tveka dd& inte att kontakta oss p& antingen
telefon 042-34 28 50 (Md-fre 8-12)

eller pd info@smaforetagarna.se.
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A-KASSAN FOR FORETAGARE

Trvgghet for dig
som driver eget

G&ér som trollkarlen Caroline Ravn, férsdkra din inkomst hos SMAA.
Sa kan du fokusera pa det viktigaste - att driva ditt foretag framat.

Forsakringen kostar bara 159 kronor i manaden och det &r enkelt
att bli medlem. Besdk www.smakassa.se

. . I s sforbund
- for tryggt, enkelt och lonsamt foretagande @ Riksfo

Med tillgang till ett nitverk av 30 ooo andra smaforetagare, en tiken och myndigheterna. Som medlem hos oss far du de bista
mingd medlemsférmaner och fordelaktig finansiering hjalper forutsattningarna for att bli en néjd smaforetagare.

vi dig att bli en battre foretagare. Tillsammans med oss far du en Snabb aterkoppling for smaféretagare

tryggare, enklare och 16nsammare vardag som smaforetagare.
Oavsett om det handlar om juridisk radgivning, formanliga
forsikringar och pensionslésningar eller rabatter pa bland annat
brinsle, bilkop och hotell, sa finns vi alltid dér for dig, bade i

med- och motvind. Sist men inte minst &r vi Din rést mot poli-

Har du egna tankar om vilka fragor och férslag som férbundet
borde driva? Tveka da inte att kontakta oss.

Frida F6retagare en serie av Anders Suneson, episod 72-2026
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Ratt svar BraAffarer nr 2 2026

Sand in l6sningen till: Smaféretagarnas Riksforbund, Pottenborgsvéagen 4B,

263 57 Hoganas. Mark kuvertet med "Korsord”. Senast 23 oktober 2026 vill vi ha din
[6sning. De fem forst 6ppnade ratta svaren vinner ett lottpaket fran Svenska Spel.
Rétt l6sning och namn pa vinnarna presenteras i ndsta nummer av Bra Affarer.

Namn

Adress

k<

Postnr Ort

Vinnare av korsordstavling i Bra Affarer nr 2 2026

Z|m Q> [3]>

Carl Ludvig Eriksson, Edsbruk
Agneta Carlstrom, Lulea
Gunnar Sigvardsson, Or
Linda Johansson, Mantorp
Pontus Liedberg, Varberg
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& B PP Sverige, Port Payé
VARA SAMARBETSPARTNERS SmafBietaoarnes
MED MEDLEMSFORMANER sy IR
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Avsédndare: Sméféretagarnas Riksforbund, Pottenborgsvagen 4B, 263 57 Hoganas

Exklusiva.medlemsformaner

™

CIRCLE 0 Smadforetagarnas
. Forsakring

Famedlemsrabatter

Rabatter pa drivmedel och
biltvatt hos Preem.

Nu kan du med El-bil aven ladda din bil med Preem
Foretagskort.

Laddning fungerar bade pa en del Preem stationer
samt pa flertalet av Recharges laddplatser. En
faktura, flera valmajligheter!

Din ordinarie rabatt enligt listprismodellen ar:

Preem Evolution Bensin 95 - 70 ore/liter
Preem Evolution Diesel/HVO100 - 117 ore/liter
Etanol/E85 - 70 ore/liter

Biogas - 15 6re/Nm3

éﬁ‘*NORDBRO Bilkem/Tillbehdr* - 15 %
El-10%
Biltvatt - 20%

ELITE HOTELS *Rabatter galler inklusive moms mot aktuellt gallande listpris vid
OF SWEDEN tankning i Sverige och dras av mot din faktura.



