Smaforetagarnas

Nummer 3 2026 = smaforetagarna.se

-

Ghassan Ghaziri, ordforande Smaforetagarnas Riksforbund. Foto: Linnea Kumlin, Smdféretagarnas Riksforbund

Valaret da smaforetagen kriver besked .-

Fragorna vi
stilleri arets
valkampanj

- och svaren vi
hoppas pa

"Ar jag en smaféreta-
gare?” och har verkligen
vara partiledare koll p&
hur viktiga smaéféreta-
garna dr i deras liv? Det
ar de tvé kampanjer som
genomfoérs under valdret.
Sid 4

Ny rapport:
Kommunala bolag
tranger undan
smaforetagen

N&r kommuner och
regioner driver verksam-
heter som konkurrerar
med privata féretag blir
konsekvenserna tydliga. |
kommuner med mdnga
kommunala bolag ar
smd&féretagens dverlev-
nad sémre. Sid 5

Switch Nails
(-3 ]

- fran litet
start-up till

(-3 mgm
mangmiljonbolag
P& bara négra ér har
Switch Nails gétt frén idé
till ett méngmiljonbolag
med internationella
ambitioner. | centrum
stér ett team som
tidigt identifierade en
marknadsmaéjlighet
och metodiskt har
arbetat fér att skala upp

verksamheten i rekordfart.
Sid 10




SMAFORETAGARNA FORSAKRING

Ny forman for dig som ar medlem i Smaféretagarnas Riksforbund

Psykisk ohalsa och stress blir allt vanligare i arbetslivet. Som
ledare har du en nyckelrolli att skapa trygghet, balans och SNABBFAKTA
langsiktig prestation i ditt team.

+ Mindlers digitala

Som ledare bar du stort ansvar. Du forvantas inspirera, fatta ledarskapsprogram

beslut och samtidigt skapa balans - bade fér dig sjalv och ditt
team. Vart nya Ledarpaket hjalper dig att leda med trygghet - Psykologstdd via Mindler
och hallbarhet i fokus.

- Radgivning via SeOm
Genom Mindlers digitala ledarskapsprogram far du verktyg - - :
for att férebygga stress, bygga starka team och utveckla ett * Stod vid anhorigs bortgang
ledarskap som haller éver tid. Du far ocksa psykologstdd via via Solace Care

Mindler, radgivning i férsékringsdrenden genom SeOm och stéd
vid anhdrigs bortgdng via Solace Care. Sa att du kan fokusera

pa det viktigaste: att leda manniskor som mar bra och presterar
bra. - Skydd vid kritisk sjukdom
upp till 40 000 kr

- Liv- och fortidskapital (niva
enligt alder)

Ledarpaketet omfattar aven liv- och fortidskapital samt skydd
vid kritisk sjukdom - ett tryggt stod om livet skulle ta en
ovantad vandning.

Las om erbjudandet pa smaforetagarnasforsakring.se/ledarpaketet

Eller kontakta oss pa telefon 08-520 056 72
eller mejla till smaforetagarna@fuab.com Smaéforetagarnas

Las mer om vara 6vriga forsakringar pa smaforetagarnasforsakring.se Fo
‘ (1]
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Ledare

Valaret da smaforetagen
kraver besked

Bralffarer

Valdret ar har. Det kommer en
massa l6ften. Féretagande kom-
mer att lyftas i tal och debatter,
tillvéxt kormmer att hyllas och
entreprendrskap beskrivas som
motorn i svensk ekonomi. Men nar
valaffischerna plockats ned ater-
stdr den avgoérande frdgan: blir det
den har géngen verkliga reformer
eller &Gnnu en mandatperiod med
uppskjutna beslut?

Sveriges smdféretagare har
véntat lédnge nog

Vi stér fér fyra av fem jobb som
skapas i naringslivet. Vi héller
landsbygden levande, utvecklar
nya idéer och fér lokalsamhallen
att fungera. Trots det behandlas
sméféretag alltfér ofta som en
outsinlig kdlla till nya regler, hégre
kostnader och 6kade krav.

Det duger inte Iéingre

Vi behéver inte fler hégtidstal om
entreprendrskap. Vi behéver poli-
tiker som végar fatta beslut som
faktiskt férbattrar villkoren fér dem
som tar riskerna, gér investering-
arna och skapar jobben.

Arbetsgivaravgifterna mdste sén-
kas. Regelbérdan mdste minska pd
riktigt inte flyttas frén en myndighet
till en annan. Tillsynsavgifter
och administrativa kost-
nader mdste std i rimlig
proportion till verksamhe-
ten. Sma féretag kan inte
bdra samma byrdkratiska
bérda som stora koncer-
ner.

Foto: Miray Hawat

Samtidigt mdste tryggheten stér-
kas. Bedragerier mot féretag okar,
organiserad brottslighet riktar in
sig p& ndringslivet och ménga
féretagare upplever att samhallets
skydd inte récker till. L&gg dartill ett
trygghetssystem som fortfarande
behandlar féretagare annorlunda
dn anstdllda. Det dr inte vardigt

ett land som sdger sig vilja frémja
féretagande.

Vi hér ofta att sméféretagen ér
ryggraden i svensk ekonomi. Om
det verkligen dr politikens uppfatt-
ning &r det dags att bérja agera
ddrefter.

For varje ny regel mdste nédgon
légga tid p& administration i stdllet
for att moéta kunder. For varje hojd
kostnad skjuts en investering upp.
For varje utebliven reform blir &nnu
ett foretag tveksamt till att anstdlla
eller expandera. Det dr inte bara ett
problem for féretagen — det &r ett
problem fér hela Sverige.

Sméféretagarnas Riksféround
kommer inte att n6ja sig med vaga
ambitioner eller allmdénna valléf-
ten. Under valdret kommer vi att
fortsatta stalla krav, syna férsla-
gen och pdminna varje parti om
en enkel sanning: utan smé&fére-
tag stannar Sverige. Det ska vara
tryggt, enkelt och Ibnsamt att
starta och driva féretag.

Nu dr det politikens tur att visa att
orden betyder négot.

Profilen Celina Rydén,

Switch Nails
Juristen
Korsordet
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Fragorna vi stéller i arets valkampanj

- och svaren vi hoppas pa

"Ar jag en smaforetagare?” och har verkligen vara partiledare
koll pa hur viktiga smaforetagarna ar i deras liv? Det ar de
tva kampanjer som genomfors under valaret. Den forsta for
att fa fler att forsta att aven de ar smaforetagare. Den andra
riktade mot partierna och deras partiledare for att uppmark-
samma hur viktiga smaforetagare dri deras liv och de viktiga
sakpolitiska fragor som forbundet driver.

Sveriges smaforetagare héller landet
i gang varje dag. Ni skapar jobb, driver
innovation och far lokalsamhdllen att
leva, men alltfor ofta gléms era villkor
bort i debatten. Att det &r valar kan vl

knappast nagon ha missat. Sa klart ar
Smafortagarnas riksférbund med och
forsoker paverka agenda. Det bést vore
om partiledarna fick fragor om villkoren
for smaforetagare i partiledarintervju-

erna och att det leder till att de forstar att
det behovs ett fokus pa att det maste bli
tryggare, enklare och mer I6nsamt att
starta och driva foretag.

Ar du sméféretagare? Oavsett vad du
sysslar med i ditt foretag dr vi alla sma-
foretagare och har enhel del gemensamt.
Allt fran bokforing till regelverk man ska
halla koll pa. Forsikringar och smarta
dagliga val som ska goras. Vem talar for
dig nir politiken kranglar till det? Duar ju
upptagen att skétafirman. Da finns Sma-
foretagarnas Riksforbund. Det dr darfor
vi gor den hdr kampanjen - sd duskaveta
att vi finns dér. For dig.

Vara kampanjer finns férutom pa
webben, i vara sociala medier och pa
billboards och i radioreklam. Tanken &r
att kunna gé ut brett och skapa snack om
smaforetagarfragor hos manga. For vivill
attfler tar del avbudskapet, engagerar sig
och hjalper oss att sitta smaféretagarnas
fragor hogre upp pa agendan.

Sa nu hoppas vi att kampanjen ger
ringar pa vattnet och bade ppnar upp
ogonen pa fler som inser att det AR sma-
foretagare och pa partiforetradarna att
driva en gynnsam smaforetagarpolitik
efter valet dr avgjort i host.

Caroline Szyber, Terese Bengard

smaforetagarna.se/ar-jag-smaforetagare
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Ny rapport: Kommunala bolag tranger
undan smaforetagen

Nir kommuner och regioner driver verksamheter som kon-
kurrerar med privata foretag blir konsekvenserna tydliga. |
kommuner med manga kommunala bolag dr smaforetagens
overlevnad siamre. Det visar Smaforetagarnas Riksforbunds
nya rapport De foretagsamma.

Att kommuner ansvarar f6r skola, vard,
omsorg och annan samhillsservice ar
en sjdlvklarhet. Men allt oftare driver de
ocksa verksamheter som lika girna skulle
kunna utféras avlokala foretag. Det hand-
lar om allt fran fastighetsservice och stad-
tjanster till konferensverksamhet, uthyr-
ning och andra kommersiella tjdnster.

Enligt dretsrapport ar dettaintebaraen
principiell fraga, det paverkar foretagskli-
matet pa riktigt.

- Kommunerna ska skapa goda for-
utsittningar for foretagande, inte kon-
kurrera med sina egna foretagare. Nar
offentliga aktorer tar marknadsandelar
fran lokala foretag blir det svarare for
sméforetag att verleva och utvecklas,
sidger Smaforetagarnas Riksférbunds
ordférande Ghassan Ghaziri.

Kommunala bolag konkurrerar
pa marknaden

For forsta gangen har rapporten kart-
lagt samtliga Sveriges kommuner och
analyserat hur stor del av de kommunala
och regionala bolagens verksamhet som
bedrivs pa marknader dar privata foretag
ocksa verkar.

Resultatet ar tydligt

95 procent av de anstillda i kommunala
bolag arbetar i verksamheter som kon-
kurrerar med det privata naringslivet. I

regionernas bolag dr motsvarande andel
ombkring 40 procent.

Totalt handlar det om cirka 77 500 per-
soner som arbetar i offentligt 4gda bolag
pa konkurrensutsatta marknader. Av
dessa finns ungefir 66 250 i kommunala
bolag och 11 250 i regionala bolag.

Samre forutsattningar for lokala
foretag

Rapporten visar ocksa ett tydligt sam-
band mellan omfattningen av kommu-
nalabolag och smaforetagens mojligheter
att overleva.

Ju storre andel avinvanarna som arbe-
tar i kommunala bolag med verksamhet
pa konkurrensutsatta marknader, desto
lagre dr overlevnadsgraden bland kom-
munens privata foretag.

Enligt rapportforfattaren Nima Sanan-
dajiriskerar dettaatt hdmma bade foreta-
gandet och den lokala utvecklingen.

- Offentligt 4gd naringsverksamhet
skapar osdkerhet och tringer undan pri-
vatainitiativ. Samtidigt riskerar kommu-
nerna att tappa fokus pa sitt viktigaste
uppdrag - att erbjuda bra service och
skapa ett gott foretagsklimat.

Konkurrens med skattepengar

Skillnaden mellan ett privat féretag och
ett kommunalt bolag dr inte bara dgarfor-
men. Kommunala bolag verkar ofta med
helt andra ekonomiska forutsattningar

dn privata foretag. De kan ha tillgang till
offentligt kapital, kommunala garantier
ochandrafordelar som gor konkurrensen
ojamn.

For enlokal entreprendr som investerat
egna pengar och tagit den ekonomiska
riskenkan det innebira att konkurrensen
sker pa olika villkor.

Det ar en utveckling som Smaéforeta-
garnas Riksférbund linge har uppmark-
sammat.

Forbundets krav

Smaforetagarnas Riksforbund vill se
ett tydligare fokus pa kommunernas
kiarnuppdrag och efterlyser ett stopp for
offentlig niringsverksamhet som konkur-
rerar med privata foretag.

Forbundet anser att kommuner och
regioner bor avveckla verksamheter dar
privata foretag redan kan leverera mot-
svarande tjanster ochistallet skapabittre
forutsattningar for detlokala naringslivet
att vaxa.

Nir sma foretag far maéjlighet att kon-
kurrera pa lika villkor skapas fler jobb,
fler investeringar och ett starkare lokalt
néringsliv, nagot som i langden gynnar
bade invanare och kommuner.

Rapporten i korthet
g5 procent avde anstilldaikommunala
bolag arbetar i verksamheter som kon-
kurrerar med privata foretag.
Totalt arbetar omkring 77 500 personer
i kommunala och regionala bolag pa
konkurrensutsatta marknader.
Kommuner med omfattande kommu-
nal niringsverksamhet har en ligre
overlevnadsgrad bland sina privata
foretag.
Smaféretagarnas Riksférbund vill att
kommuner fokuserar pa sina kiarnupp-
drag och avvecklar verksamheter som
konkurrerar med det lokala nérings-
livet.

Caroline Szyber

BraAfférer | Smaféretagarnas Riksférbund B



Smaforetagarfokus behovs nu!

Sméféretagen skapar jobb, skatteintikter, lokal utveckling
och vilfiard. Anda har smaforetagandet knappt synts i valro-
relsen. Infor valet borde samtliga partier och nasta regering
enas om tre grundlaggande utgangspunkter: battre attityder
till foretagande, lagre kostnader och enklare regler for sma-

foretag.

Nar valjarna far ange vilka politiska fragor
som ar viktigast hamnar ekonomi, jobb,
skatter, vilfard och brottsbekimpning
ofta hogt. Smafore-tagande finns dare-
mot sillan med som en egen kategori. Det
betyder inte att viljarnaanser att fraigan dr
oviktig. Tvirtom d6ljs sméaforetagandets
betydelse ofta bakom bredare rubriker
som ekonomi, arbetsmarknad, tillvaxt
och skatter. En viljare som oroar sig for
nedldggningar i det lokala niringslivet,
hoga kostnader, arbetsloshet eller svarig-
heter for foretag att anstélla registreras
kanske som intresserad av "ekonomi”
eller ”jobb”. Smaféretagens betydelse
blir ddrmed osynlig i sjdlva matningen.
Detsamma géller ofta mediernas politiska
rapportering. Foretagande behandlas
som en del av den allménna ekonomiska
politiken, medan smaforetagens sir-
skilda villkor séllan far ett eget utrymme.
Det ar markligt.

Smaforetagen finns i varje kommun
ochinomvarjebransch. De driver it-fore-
tag, restauranger, butiker, byggforetag,
industriverksamheter, vard-verksamhe-
ter, konsultféretag och serviceforetag. De
skapar arbetstillfallen, skatteintakter och
lokal utveckling. Anda ir skillnaden stor
mellan sma-foretagens faktiska betydelse
for samhadllet och deras synlighet i den
politiska debatten.

Den forsta forandringen maste handla
omattityder.Ildnder ddr entreprendrskap
och smaforetagande ir en del av den
nationella identiteten finns en starkare
grogrund for tillvixt och utveckling. Mot-
svarande monster gar att se i Sverige. I
kommuner med hogt nyforetagande och
dar manga smaféretag har verksambhet,
finns oftast ocksa ett battre naringslivs-
klimat. Positiva forebilder, fungerande
nitverk och en kommunal organisation
som ser foretagaren som en tillgang gor
detlattare for fler att viga starta och driva
foretag.

Dirfér borde virnandet om féretagan-
detvara ennyckelfraga f6r samtliga poli-
tiska partier och for alla viljare som vill
sla vakt om vélfarden. For utan fler nya
och vixande foretag blir det svarare att
finansiera vard, skola och omsorg.

Utan fler nya foretag blir det ocksa
svarare att bekdmpa arbetslésheten och
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skapa en fungerande integration. Faktum
dratt det under de senaste aren ar just de
nya foretagen som bidragit mest till en
positiv sysselsittningsut-veckling.

Foretagande dr inte ett sdrintresse for
foretagare. Det dr en samhillsfraga som
paverkar alla. Nista regering bor darfor
tydligt sla fast att smaféretagandet dr en
central del av Sveriges utvecklingskraft.
Den hallningen maste genomsyra savil
statliga myndigheter som kommuner.

Den andra fordndringen giller kost-
naderna for att starta och driva foretag.
Varje foretagare vet att skatter och avgifter
slar direkt mot mojligheten att investera,
anstdlla och bygga upp en langsiktigt
hallbar 16nsambhet.

I den politiska debatten hamnar ofta
storforetagenifokus och fragornakretsar
da ofta kring bolagsskatten och 3:12-reg-
lerna. Dessa fragor dr givetvis inte utan
betydelse, men for mdnga smaféretagare
ar de hoga egenavgifterna | arbetsgivar-
avgifterna nagot somiforsta hand borde
atgardas. Hoga egenavgifter | arbetsgivar-
avgifter paverkar mindre verksamheter
som redan har sma marginaler och dér
dgarens egen arbetsinsats ofta ar fore-
tagets viktigaste resurs. Det himmar
tillvaxten. Foretag som avstar fran att
anstilla, tackar nej tilluppdrag eller viljer
att inte expandera pa grund av att kost-
naden och risken blir fér stor, bidrar inte
till de samhallsintakter som Sverige sa vil
behover. Situationen ar ocksd orimligt i
ett land som samtidigt har hog arbets-
16shet och stora behov av fler vigar in pa
arbetsmarknaden.

Enkommanderegering bér dérfor prio-
riteraen tydlig ochlangsiktig sinkning av
kostnaderna for att anstéllaisma foretag.
Ligre egenavgifter | arbetsgivaravgifter
borinte betraktas som stod till en sarskild
grupp, utan som en investeringifler jobb,
vixande skattebaser och minskat utanfor-
skap.

Den tredje forindringen giller
regelverken

Inom EU har arbetet med det sa kallade
Omnibusférslagen markerat en viktig
principiell férandring. Utgangspunkten
aratt kravsom konstruerats for stora fore-
taginte automatiskt skaliggas pa mindre

foretag som har helt andra resurser och
forutsattningar. Det dr ett synsitt som
borde fa genomslag dven i Sverige.

Alltfor ofta utformas lagstiftning och
myndighetskrav utifran stora organisa-
tioners administrativa kapacitet. Dar-
efter forvintas ett foretag med nagra
fa anstallda folja samma komplicerade
regelverk, dokumentations-krav ochrap-
porteringssystem.

For ett stort foretag kan nyaregler han-
teras av sarskilda avdelningar for juridik,
ekonomi och personal. I det lilla foreta-
get ar det ofta dgaren sjilv som ska for-
sta, tillampa och dokumentera allt - efter
arbetsdagens slut. Reglernas kostnad
maits dessutom inte bara i kronor. Den
matsitid, osdkerhet och verksamhet som
aldrig startas eller utvecklas.

Sverige bor darfor infora en tydlig
princip omatt nyaregler alltid ska prévas
sdrskilt utifran smaforetagens forutsatt-
ningar. Det bor darfor finnas férenklade
regler f6r mindre verksamheter och mer
av schabloner i skattesystemet. Schablo-
ner kan minska bade féretagens admi-
nistrativa arbete och myndigheternas
kontrollkostnader. Det racker alltsa inte
lingre med mindre justeringar, dven om
manga av de steg som tagits varit positiva.

Tre krav pa samtliga partier

Den kommande regeringen bor darfor
utga fran tre grundliggande krav:

For det forsta: Gor entreprendrskap
och smaéféretagande till en del av den
nationella framtidsberattelsen. Foreta-
garen ska ses som en jobbskapare och
samhallsbyggare, inte i forsta hand som
nagon som ska kontrolleras.

For det andra: Sink kostnaderna for att
anstilla och driva mindre foretag, med
sarskilt fokus pa egenavgifter och arbets-
givaravgifter.

For det tredje: Infor principen att reg-
ler som utformas for stora foretag inte
automatiskt ska gilla for sma. Forenklade
regelverk, tydliga smaféretagsundantag
ochfler schabloner maste bli huvudregel,
inte undantag.

Harry Goldman, tidigare VD
for NyféretagarCentrum Sverige



Varfor jag engagerar mig i

Smaforetagarnas Riksforbund

Det finns en speciell kiinsla i att vara sméaforetagare. Friheten
att fatta sina egna beslut. Stoltheten nar en kund aterkommer.
Gladjen i att skapa nagot som faktiskt gor skillnad. Men det
finns ocksa en annan verklighet - en vardag fylld av adminis-
tration, regler, skatter, myndighetskrav och en stindig kamp

for att fa tiden att racka till.

Vi dr manga som valt foretagandet for
att vi brinner for vart yrke, inte for att bli
experter pa blanketter eller lagstiftning.

Just darfor beh6vs Smaforetagarnas
Riksférbund.

Ingen kdnner smafdretagarens verk-
lighet battre dn den som sjdlv driver ett
foretag. Det dr darfor forbundets styrka
liggeriatt detar byggt avsmaforetagare,
for smaforetagare. Har handlar engage-
manget inte om teorier eller politiska
slagord. Hir handlar det om erfarenhet,
vardag och verklighet.

Nar beslutsfattare diskuterar nyaregler
ar det ofta de stora foretagens perspektiv
som hors forst. Men Sveriges naringsliv
bestar till storsta delen av sma foretag.
Det ar vi som skapar jobb, haller lands-
bygden levande, bidrar till innovation
och gervaralokalsamhillen livskraft. Vara
roster maste ocksa fa ta plats.

Att engagera sig i Smaforetagarnas
Riksférbund handlar darfér om mer én
medlemskap. Det handlar om att tillsam-
mans paverka utvecklingen. Om att sta
upp for rimligare villkor, mindre regel-
krangel och ett foretagsklimat dar fler
vagar starta, utveckla och driva foretag.

Ingen av oss kan forandra allt pa egen
hand. Men tillsammans blir vi en kraft
som bade politiker och myndigheter
maste lyssna pa.

Det handlar ocksa om gemenskap. Att
kunna utbyta erfarenheter med andra
som vet hur det kinns nir en kund inte
betalaritid, nirnyaregler dyker upp utan
forvarning eller ndr man maste fatta svara
beslut ensam. Att veta att man inte beho-
ver uppfinna hjulet varje gang.

Smaforetagare dr oftavana att klara sig
sjilva. Det dr en styrka. Men det betyder
inte att vi ska std ensamma.

Fraga om tjanstledighet

Fraga

Vi &r ett litet familjeforetag med tva
anstillda. En av de anstéllda kraver
nu tjinstledigt for studier med kort
framforhallning vilket sitterossien
riktigt knepig sits. Stimmer det att
jag maste bevilja tjanstledighet for
studier?

/Anders

Svar

Hej Anders!

Ja, enligt lag (1974:981) om arbetstaga-
rens ratt till ledighet fér utbildning har
arbetstagare rdatt till ledighet fran sin
anstdlining under vissa férutsattningar
som anges i lagen.

Ratt till ledighet har en arbetstagare
som vid ledighetens bérjan har varit
anstdlld hos arbetsgivaren de senaste
sex mdnaderna eller sammanlagt minst

tolv manader under de senaste tvd dren.
Utbildningen som arbetstagaren planerar
att genomféra ska ha en faststalld studie-
plan. Arbetsgivaren har inte ratt att neka
till tjanstledighet. Arbetsgivaren har dock
ratt att skjuta upp ledigheten tillen senare
tid én arbetstagarens énskemdl under
vissa férutsattningar.

Om arbetsgivaren vill skjuta upp ledighe-
ten ska han genastinformera arbetstaga-
ren och ange skal fér uppskjuten ledighet.
Om arbetsgivaren har kollektivavtal ska
aven information Iémnas till det fackfor-
bund som arbetstagaren tillhor.

Arbetsgivaren kan skjuta upp starten av
ledigheten i upp till sex mdnader. Efter-
som det kan finnas sdarskild reglering i kol-
lektivavtal ér det viktigt att du laser ditt
kollektivavtal. Slutligen ska framféras att
den anstdllde alltid har ratt att avbryta
sin tjénstledighet i fértid och komma till-
baka till arbete. Som huvudregel har den
anstdllde dessutom ratt att gaé tillbaka

Ju fler vi dr som engagerar oss, desto
starkare blir var gemensamma r6st. Och
justarkare var rost blir, desto storre moj-
lighet har vi att skapa battre villkor for
bade dagens och morgondagens foreta-
gare.

Det dr darfor jag engagerar mig i Sma-
féretagarnas Riksforbund.

Inte bara for mitt eget foretag utan for
alla de manniskor som varje morgon laser
upp sin butik, startar servicebilen, 6pp-
nar verkstaden, loggar in pa kontoret eller
tar emot dagens forsta kund.

For ett starkt Sverige borjar med starka
smafiretag.

Caroline Szyber

Vanliga hdlsningar,
Maria Thorstensson
Jurist pé Nordbro

Juristbyrdn Nordbro erbjuder fyra samtal per
G&r med 30 minuters rédgivning till Smafére-
tagarnas Riksférbunds medlemmar, driver
ocksd Bra Affdrers fradgespalt, som tar upp
en lika vanlig som viktig frdga. Frégan vdljs
ut med samtycke fran medlemmen, som
sjélv far vélja hur mycket information som
ska framgad.
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Kommer valet att forandra
foretagandet i Sverige?

1

”Hej Erik! Vad tror du om de nirmaste
aren da? Blir det kallt och hart?”

“Hej Lasse. Ja sannolikt far vi frysa och
svilta de ndrmaste dren, nu nar valrérel-
sendravslutat. Denrosaskimrande fram-
tiden med regelférenklingar och battre
ekonomi brukar ta slut strax innan man
nar valurnorna.”

Tillfdlliga sainkningar av matmoms
och energiskatt lir vil inte fortsitta.
Dessutom vet vi ju inte hur det blir med
Hormuzsundet och energipriserna. Jag
fruktar en hard vinter.”

“Det lar ju inte bli nagot parti som blir
sastarktatt de kan genomfdras sina fagra
16ften heller. Det skulle ju vara intressant
om nagon journalist vagade granska val-
16ftena ndr mandatperioden bérjar ndrma
sig slutet.”

“Tror du ens att vi har en ny regering
till jul?”

”Nix, men nu snackar vi om nagot
viktigare. Hur tror du det gar for Timra
ivinter?”

“Hoppet ar det sista som Gverger en
supporter! Det blir spannande i alla fall.
Hilsa frugan och ha en fin helg!”

”Hilsa du med och njut av ovissheten.
Vi féretagare ar ju vana vid att anpassa
0ss.”

Den som blir finansminister maste
gnugga hinderna. Nar kostnader for god-
sel och diesel 6kar, sa kommer matpriser
att stiga. Pa alla dessa led kommer staten
att dra in stora mangder moms-pengar.
Med mer pengar i statens kista sa blir det
mindre i Svenssons ficka att spendera pa
sddant som smaforetagare kan silja. Nar
smaforetagare inte kan vixa och anstilla,
sa kommer arbetslosheten att 6ka med
6kande kostnader for oss alla. Ja férutom
personliga tragedier for de som inte kom-
mer inpa arbetsmarknaden.

Redan 2008 kom man 6verens i Brys-
sel om The Small Business Act (SBA)
for Europe. Ett snyggt initiativ som alla
medlemslidnder accepterat. Den grund-
liggande tesen dr "Tank smaskaligt forst”.
En god devis som vi sett alldeles for lite
praktiska resultat av.

SME (Sma och medelstora foretag med
1-250 anstillda) star for 99,8 procent av
EU:s affidrer och har tillsammans néstan
90 miljoner anstillda. For svensk del

anger EU att SME star for 99,8 av alla fore-
tagiSverige, 56,8 procent av alla privatan-
stillda och 47 procent av virdet ar 2026.

EU har beslutat om nagot de kallar
“Foretag som omfattas av den 28:e ord-
ningen”, vilket dr EU:s nya harmonise-
rade bolagsform EU INC. For denna en
moderna, digitala och grinsoverskri-
dande bolagsform giller:

Ett EU-varumirke (en gemensam euro-

peisk bolagsidentitet)

Digital registrering via BRIS inom 48

timmar

Registreringskostnad max 100 euro

Minimikapital o-1 euro

Digitala processer for kapitalokningar,

aktieemissioner och dgarbyten

Mgjlighet att emittera olika aktieslag

Gemensamt EU-system f6r personalop-

tioner (EU-ESO)

Digitala likvidationsforfaranden

Harmoniserade regler for filialer
I svenska presentationer f6r Bryssel om
hur det gar med regelférenklingar fram-
kommer en bild som en vanlig enkel
smaforetagare har svart att kinna igen
sig i. Nagon information om EU INC har
jaginte fatt del avfran ndgon avalla vara
myndigheter. Man far nog gérasom Lasse
ochhoppas att det gar bra for Timraialla
fall.

"Felet med vdrlden dr att de dumma dr sd
tvdrsdkra pa allting - och de kloka sd fulla
av tvivel." (Bertrand Russel)

Exponera dig i ett unikt natverk. Facebookgruppen "Affarsnatverka
med sméaforetagarna”. Ga med pa Facebook.
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Ar jag smaforetagare?

”"Du ar sa modig”, fick jag hora. Att jag vagat starta eget.
Sta pa egna ben. Modig, ja kanske? Samma sak sades inte
nar jag i 30-ars aldern hoppade pa hogsta politiska rollen i
kommunen. Inte heller nér jag tog dver som verksamhetschef
for en nationell riksorganisation. Det var inte mod. Tydligen...

Mest troligt for att de jobben ses som
“stabila fastainkomstkallor”. Men att vara
foretagare det dr modigt. Och visst, visst
kinner jag mig lite modig att s har mitt
ilivet starta om, eller rittare sagt starta
nytt. Paradoxen dr ju att jag gor valdigt
liknande saker som férut men fakture-
raristillet for att fa en16n utbetalad. Det
ARettidentitetsbyte. Att g fran anstilld
tillatt vara smaforetagare. Men ja, jag AR
smaféretagare — och kinner jag att jag
definitivt valt ratt.

Men jag ska erkdnnaatt det ar skillnad.
Och det kanske dr dir modet kommer in.
Nusom egen upplever jag skillnaden med
att vara anstalld som att man da, som
arbetstagare, har hingslen och livrem,

flytvist och fallskdrm och sedan inlindad
i bubbelplast. ”Systemet och samhallet”
tar hand om dig om du snubblar, blir sjuk
eller arbetslos. Skillnaden fran att vara
egen ir; klara dig sjalv, fixa alla som sam-
hallet annars fixar at dig. ”Sorry for you”
om du inte gjort ritt - det dr upp till dig
att forsakra dig!

Dir upplever jag att Smaforetagarnas
Riksférbund och NyforetagarCentrum
var till stort hjélp. Sen kan man ju undra
om vi inte borde skapa en politik som
ocksa skyddar smaforetagare nar livet
inte riktigt blir som man tdnkt. Men den
fragankanjagjudrivaiférbundet nunir
jag fatt aran att vara med styrelsen. Med
ett landsbygdsperspektiv och en tydlig

“norrasverigeforankring” var de snabba
att sno at sig mig. Och jag ér glad for det.
Glad for att jag numer dr modig och det
modet tar jag med mig nar vi ska sticka ut
hakan och driva fragor som gor det enk-
lare, tryggare och Ionsammare att starta
och driva foretag i Sverige.

Terese Bengard

Smaforetagarna hors i poddar

Sten Lindgren och Caroline Szyber.

MAFORETAGARNAS RIKSFOR-

BUND LANSERADE 1 vdras som

en del i sin valsatsning podden
Smadforetagaren. Podden som under valaret
lyfter de viktigaste fragorna for Sveriges
smaforetagare och samlar politiker, fors-
kare och foretagsforetriadare i samtal om
vad som krévs for att fler ska kunna starta
och driva vixande foretag i Sverige.

Forsta avsnittet handlar om att utsiat-
tas for brottet bedrégeri. I det nya andra
avsnittet diskuterar Caroline Szyber,
vice ordfdrande i forbundet, fragan med
Nima Sanandaji, utredare f6r Smafore-
tagarnas Riksférbund, Albin Zettervall,
arbetsmarknadsansvarig pa Timbro, och
Matilda Molander, vd for Tankesmedjan
Fores.

Sankta arbetsgivaravgifter dr en av de
fragor som Smaf6retagarnas Riksfor-
bunds medlemmar dr efter ar lyfter fram
som mest angeldgen. En ny rapport fran
Smaféretagarnas Riksforbund visar att
Sverige har Europas hogsta arbetsgivar-
avgifter. I poddavsnittet diskuteras ocksa
varfor riktade och tillfilliga sainkningar
inte racker. Smaforetagarnas Riksfor-
bund menar att arbetsgivaravgifterna
behover sdnkas brett och systematiskt,
sa att foretag far battre forutsattningar
att anstilla efter behov, bygga buffertar
och vixa langsiktigt.

Kommande avsnitt tar sig an bland
annatregelbérda, kompetensforsorjning,
trygghetssystem for féretagare och forut-
sittningarna for att anstalla.

Vi medverkar ocksa i andra poddar!

Var ordférande Ghassan Ghaziri och
forbundssekreterare och styrelseledamot
Sten Lindgren ar med hos GRONING &
BLOMGREN UTANFOR infor valet och
pratade om viktig fragor for er medlem-
mar och landets smaforetagare!

Sedan dr var vice ordférande Caroline
Szyber med i tankesmedjan EPHI The
Environment and Public Health Institute
iett avsnitt om hilsa hos smaforetagare.

Lyssna girna dér poddar finns!
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SWITCH NAILS

switch Nails skapades med

malet att erbjuda alla manniskor

vackra naglar pé bard

inuter, med ett resultat s

Ut som att du pesokt en nagel-

salong. Bolaget stravar efter att

skapa de pbasta produkterno

med minstd mojliga paverkan
& var planet, genom ett fokus
& Atervunnad och veganska

material.

m Grundades 2023

m Cirka 10 anstallda

m Huvudkontor: stockholm

m Omsattning 2025:128 366 MKr
m Vinst 2025: 25 292 MKr
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somitraditionell reklam, betalar du bara
ndr nagot faktiskt hinder, till exempel nér
nagon klickar pa din annons eller koper

Pa den odvre delen av turisttata Drottninggatan i Stockholm
ligger den allra forsta Switch Nails-butiken. Nagra fa minu-
ters promenad fran entrén ligger huvudkontoret. Har sitter

Celina Rydén, medgrundare, kreativ chef och Switch Nails

ansikte utat.

—Resan med Switch Nails har gatt vildigt
snabbt fran idé till dir vi 4r i dag, sdger
Celina.

Hosten 2022 tog med-
grundarna och entrepre-
norerna Richard Sins
och Hakar Mayi kon-
takt med Celina da
de hade hittat ett
hal pa marknaden
for press-on-nag-
lar och behovde
ha med en expert
pa resan. Valet £l
pa Celina som ar
nagelteknolog med 20
ars erfarenhet fran nagel-
branschen.

—Jag var skeptisk till en borjan,
inte pa produkten i sig, utan mer for att
jagvarbrind fran ett tidigare bolagssam-
arbete. Jag hade redan nagra ar tidigare
upptéckt att press-on-naglar inte hade
kommitlika langt i Sverige somiUSA dar
de under covid exploderade nar folk inte
kunde besoka nagelsalonger. Hir i Sve-
rige var utbudet fortfarande barnsligt och
smaklost, sa dir sa manga av oss minns
det fran barndomen med plastiga naglar
och lim overallt. Men jag ville vara med
och skapa nagot bra och sedan gick det
valdigt snabbt.

Varen 2023 lanserades Switch Nails som
ar ett system med fardiga 16snaglar som
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enkelt kan sittas pa, tas avoch ateranvin-
das.Idagarkundkretsenstor, valdigt stor.
—Vihar alla slags kunder, allt
fran unga till gamla, kvin-
nor, man, icke-binara,
dragshowartister. Nar
jag fick forsta testet
franfabrikeniKina
var det solklart —
| det hir var ndgot
annat! Jag dr val-
digt petig och de
hir naglarna ar
pa en hog niva, har
finns kunskap och
tanke bakom.
Utifran kan det se ut
som att foretagets siffror
bara dr nagot som hinde, men
Celina berittar att det har varit en tyd-
lig satsning fran start vilka steg som ska
tas. Mellan 2023 och 2024 6kade bolagets
omsittning fran drygt 13 miljoner kronor
till 56 miljoner dir bada drenhade en god
I6nsambhet och det finns en tydlig forkla-
ring: Performance marketing. Enkelt for-
klarat handlar det om digital marknads-
foring dar du betalar for
faktiska resultat,
inte bara for att
visa en annons.
I stillet for
att betala for
visningar,

i
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nagot.

- Vi har fran start satsat helhjartat
pa annonsering via sociala medier och
fraimst Meta som dger Facebook och Ins-
tagram. Det var hela tiden planerat vad vi
skulle géraar ett, ar tva och sa vidare.
Vi har en hog procent aterkom-
mande kunder och ett standigt
vaxande community. Just nu
har vi runt 41 0oo medlem-
mar pa Facebook och siff-
ran Okar hela tiden.

Gruppgemenskap
har alltid varit viktigt
for Celina, oavsett om
det har handlat om att
trana unga personer i »
gymnastik eller dans 4
som under manga ar var
hennes vardag.

- Jag borjade tidigt att
bygga “safe spaces” (trygga
platser) dir tjejerna kinde sig
horda och sedda. Det har alltid varit
naturligt att folk har samlats kring mig
och det har har jag tagit med mig in mitt
foretagande. Nar Instagram borjade vixai
Sverige 2012 tog jag med mig det jag hade
gjort i verkliga livet online.

Celina blev en av de forsta ambassa-
dorerna for naglar i varlden och dven dar
skapade hon ett tryggt rum.

— Man kan se det som en modern
variant av syjunta ddr ménniskor

delar passion, hobby och ska-

*  par nya kontakter och vén-
]

skaper.
»  For den icke insatte kan

Bl naglar framstd som nigot



- Jamfért med ditt
hér sa ser du dina
naglar hela tiden och
de blir nagot som kan
fd mdanniskor att ma
bdttre och kénna sig
stolta. Just det vill jag
ocksd ska lysa igenom
i var annonsering.

banalt och ytligt, men i sjdlva verket
handlar det om en produkt som skapar
kinslor hos folk och som dven kan ge
bittre sjalvkansla.
- Jamfort med ditt har sa ser du
dinanaglar hela tiden och deblir
nagot som kan fa méinniskor att
mabattre ochkinna sig stolta.

Just det vill jag ocksa ska lysa

igenom i var annonsering. Vi

har satt en tydlig struktur och
A I vill inkludera sa minga som
" msjligt oavsett alder, kdn eller
~ . hudfirg. Jag brukar beskriva
o SwitchNails som det dir ginget
_ i skolmatsalen som vinkar och
» bjuder in, hir domer vi ingen.

Nir det galler marknadsforingen
testar bolaget mycketirealtid ochjobbar
snabbt. De har som max 1 0ooo annonser
per dag som rullar i sociala medier och
justeras I6pande. Sociala medier passar
produkten bra och foretaget har moj-
lighet att styra pa ett annat sétt jamfort
med traditionell marknadsf6ring. De kan
anpassa sitt satt att prata med sina
kunder utifran plattform.

- Det ar de harda vir-
dena, de mjuka hand-
lar om att fa fram
sjdlen i foreta-
get. Det finns
sd mycket mer
att beritta dn
”bara” naglar.

SUVH
H2LIme

Petersson
LAl

Vi forstar passionen
och det vill vi aven na
utmed. Mankan vil siga
att vi arbetar strategiskt
med magkansla, vi vill att
ménniskor forstar vad vi
star f6r och att vi dr genuina.
Switch Nails har fran start
varit noga med att positionera sig pa
marknaden som experter vilket de ocksa
ar. De kan sin produkt. Kanske var det en
avgorande fraga for Spiltan invest som
ijuli forra aret forvirvade 31,2 procent
av bolaget for 49,9 miljoner kronor. I ett
pressmeddelande i samband med inves-
teringen ldt det sa har:

”Switch Nails har hittat en snabbvix-
ande nisch i den globala jattemarknad
som skonhetsvard utgér. |...[ Det finns
heller inget som talar for att efterfragan
pé snygga naglar skulle minska framéover
—snarare tviartom. Bolaget har ocksa visat
upp en imponerande férmaga att vixa
verksamheten”, sager Ingunn Ukvitne,
Investment Associate pa Spiltan Invest.

— Vi behovde en sikerhet fran ndgon
som kunde tdnka langsiktigt och har
kunskap om internationell satsning och
rekrytering. Spiltan vet att vi kan och
stalldeistillet fragan vad de kunde hjilpa
oss med, siger Celina.

Satsningen utanfor Sveriges granser ar
inte langt bort och just nu tittar man pa
Tyskland, Frankrike och Storbritannien.
Switch Nails vill bygga en fysisk nirvaro
i de linderna och Celina tror inte att det
finns nagonriskatt det genuinaibolaget
férsvinner dven om man véxer interna-
tionellt.

- Sa lange jag finns kvar i bolaget
kommer det att avspegla sig pa ett eller
annat sitt. Det hir ar for kul att lamna,
jag alskar det. Att kunna kombinera en
bra produkt med det djupare ar det jag
vill. Jag vet att Switch Nails har férdndrat
folks liv, det far jag bevis pa regelbundet.
Detkanvara allt fran svart cancersjuka till
djupt deprimerade som genom naglarna
far en positiv férdndring. Jag brinner for
att fa folk engagerade och det lilla man
kan gora for att fa folk att ma bittre ska
man ocksa gora.

Text: Maria Eremo
Foto, ddr inget annat anges:
Maria Eremo

Foto: Switch Nails

Celinas tips
till andra
smafdretagare

B Ha en bra produkt som
pd ett satt sdljer sig
sjalv.

B Du kan inte & folk att
képa vad som helst hur
ldnge som helst.

B Du behdéver ha
aterkommande kunder.

® Du fd&r spridning
nar manniskor ar
genuint néjda med
det du sdljer. De
blir sjglvutndmnda
ambassadorer som ar
stolta éver att tipsa om
produkten.
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ByStar Fiber

Magnus Gustafsson, vd RNP AB

EDLEMSFORETAGET RNP AB

i Landskrona startade 1994

och har under dren som gatt
utvecklats till att bli en ledande leveran-
tor av laserskirning.

— Enkelt forklarat laserskar vi plat
och rdr som vi svetsar ihop. Vi hanterar
3-4000 ton stal per dr, berdttar Magnus
Gustafsson, vd.

Kunderna varierar och det ar
medvetet

- Vi vill kunna jobba brett och inte vara
enbenta. Det gar upp ochnerochdairdet
bra att ha spridning pa kunderna.
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Foretaget, som omsatter nastan 8o
miljoner kronor, har 25 anstillda och
har varit medlemmar i Smaféretagarnas
Riksforbund sedan 2010. Magnus erkin-
ner att han ir lite dalig pa att medverka
under moten, men alltid lyssnar pa vad
forbundet har pa agendan och kommer
med egna synpunkter.

—Jagtycker generellt att det dr alldeles
for fa foretagare som hors. Jag pratar med
underleverantdrer varje dag och méanga
vagar inte prata med media eller sticka ut
huvudet. Jag har sjilv daliga erfarenheter
och det ar trakigt, men det &r viktigt att
smaforetagarnas roster hors. De behovs.
Smaféretagarna dr ryggraden i alltihop.

Magnus driver RNP AB tillsammans
med sin bror Andreas. Deras pappa var
med och byggde kirnkraftverket i Barse-
béck och om det dr nagon fraga Magnus
brinner for sa dr det energifragan.

-Vihade virldens billigaste energi och
virldens bista elsystem, menvi hanterade
det déligt i Sverige. Lustigt nog gjorde vi
det vi pratar om i dag redan pa yo-talet —
vi investerade oss bort fran kol och olja
och byggde tolv kdrnkraftverk. Det var
fantastiskt, inget annat land gjorde det.
Meni stillet la vi ner kirnkraften och f6r
oss i Skane blev det forfarligt. Vi skulle
bli kompenserade pa andra sitt efter ned-
liggningen av Barsebick, men inget har
hint pa de 20 ar som har gatt.

Det rddande systemet med elomraden
har tydliga brister, enligt Magnus.

- Systemet vi hade var som ett bord
med fyra ben. Stabilt, men nu ir ett ben
bortsagad. Fér mig ar det bittre att bygga
ny kraft an att halla pa med ledningar som
anda inte kommer fram.

Energi 4r en stor kostnad f6r RNP AB,
mendehariprincip lyckats att halverasin
energiférbrukning genom att investera i
nya maskiner och ny teknik. Samtidigt
marker Magnus att energi- och elkostna-
der forsvarar nyinvesteringar i bygden.
Losningen kanske finns i flaskhalsin-
komsterna, de intidkter som Svenska
kraftnit samlar in ndr el 6verfors mellan
elomraden med prisskillnader.

— Jag tycker att “flaskhalspengarna”
oavkortat borde ga tillbaka till elomrade
SE4 och att vi ska bygga ny kidrnkraft i
Skane.

Att energifragan dr viktig ar tydligt ,
men Magnus poédngterar att han inte vill
framsta som gnillig och som positiv mot-
pol lyfter han darfor foretags 6ppenhet
mot varandra och den viktiga tilliten.

—Endel kallar det for ett handslag. Det
handlar om att man kan hjdlpa varandra.
Det har funnits situationer dar kunder har
haft dalig ekonomi, men nir man har tillit
till varandra har det alltid gatt att 16sa.

RNP AB ir en del av det stora svenska
underleverantérssystemet och med kun-
der 6ver hela Norden drar de in mycket
jobb till Landskrona och genererar upp-
drag fér mindre lokala féretag.

— Att ha ett eget foretag var en drom
jag hade nir jag gick i skolan. Och det
dr ju faktiskt kul att ha gjort det. Jag ser
affarerna somrors hem och hur det leder
till produktion och i slutindan I6ner till
de anstillda. Det &r roligt att se hur allt
hinger ihop, det dr en av fordelarna med
att vara smafretagare.

Text: Anders Jakobson
Foto: RNP AB



Vi medverkade till att EU-

kommissionen backade
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Det fors nu en hel del diskussioner om Europas avtagande
konkurrenskraft, dess orsaker samt vilken roll EU har i detta.
Pa det principiella planet fors det fram en rad forslag pa atgar-
der, som till exempel i Draghi-rapporten. Men verkligheten pa
detaljniva dr annorlunda, dar ser man inga tecken pa nytan-
kande i EU:s monsterbyrakrati.

Ett litet exempel dir vi som férbund
varit direkt inblandat handlar om kom-
mande krav pa obligatorisk e-fakturering
samt digital momsrapportering, ViDA,
VAT in the digital age. Syftet som sadant
far vil anses vallovligt, att verka for 6kad
digitalisering. Problemet i det hir fallet
ar hur byrakraterna tanker sig att detta
ska ga till. EU-byrakratin har envist drivit
att alla ska e-fakturera i enlighet med ett
kommunalt regelverk for upphandling,
kallat PEPPOL. Inblandade byrakrater
framstiller detta som nagot nytt och
framsynt.

Fran néaringslivet har man
reagerat starkt negativt pa
forslaget eftersom:
E-fakturering dr inget nytt.
Ettstortantal foretaginom handel och
tillverkning tillimpar sedan nirmare
30 ar tillbaka e-fakturering i enlighet
med sedan lidnge etablerade interna-
tionella standarder.
PEPPOL gérinte att anvindaiB2B-rela-
tioner, dvs mellan parter i niringslivet,

eftersom sattet att strukturera data i
PEPPOL om&jliggor 6nskat datautbyte.

De som ligger bakom forslaget verkar
helt fokuserade pa skatte- och kontrol-
laspekten vid e-fakturering och tycks
sakna forstaelse for fakturans roll i en
kommersiell relation.

S4 hur kan ett férslag som detta avan-
cera sd langt som det gjort inom Kom-
missionen? Forklaringen &r att de enda
inblandade 4r byrdkrater inom EU samt
de It-féretag som har som affarsidé att
konvertera till och fran PEPPOL-format.
De senare har givetvis allt att vinna pa ett
PEPPOL-obligatorium.

Naringslivets reaktion har kommit sent
eftersom man inte varitinblandat i Kom-
missionens forarbete. E-fakturering ses
sedanlinge inom det storskaliga narings-
livet som ndgot som bara tuffar och gar.
Det har darfor varit svart att fa uppmark-
samhetenriktad mot denna fraga. Nir det
val gattupp vad det handlar om sa 4r man
ytterst férvanade att ett sa konstigt for-
slag kunnat drivas sa langt.

Inom Smaféretagarnas Riksforbund
har vi varit engagerade i denna fraga
under nagra ar och har inbjudits till
moten med Skatteverket och Digg (Myn-
digheten for digital forvaltning). Tyvérr
har motargument fran oss och andrainte
bemétts med intresse. Vi inledde darfor
kontakter med andra organisationer som
Svenskt Naringsliv och Foretagarna. Vi
kontaktade dven nagra borgerliga politi-
ker i EU-parlamentet men dér blev inget
som helst gensvar.

I det ldget var slutsatsen att normala
kontaktvagarinteleddetillnagot resultat.
Fran férbundets sida har Sten Lindgren
medverkat. Han har en bakgrund inom
det hir omradet och var under manga ar
engagerad i utveckling av 16sningar for
standardiserat datautbyte mellan fore-
tags affarssystem. Han tog upp en del
gamla kontakter, som bilindustrins och
handelns internationella organisationer
inom omradet. Detta ledde till att argu-
mentationen ficken heltannan tyngd och
det som kom att avgora var att den tyska
bilindustrin rot till och férklarade orim-
ligheten, tekniskt och ekonomiskt, med
foreliggande forslag. Efter nagra mana-
der vek sig Kommissionen ochmeddelade
att man kommer acceptera att framtida
e-fakturering inom EU kan goras baserat
pa internationella standarder inom ISO
och EDIFACT.

Om man ska sammanfatta sa
blir det som fdljer:
Det dr oerhort forvanande att ett sa
orealistiskt forslag kan drivas vidare
avKommissionen utanlyhérdhet gent-
emot de mest berérda.
Kontakter med politik och offentliga
organ i Sverige, inkl. finansdeparte-
mentet, var helt meningsldsa.
Det ar vidare forvanande att det dnnu
inte kommit nagot uttalande fran Skat-
teverket med anledning av Kommis-
sionens dndrade inriktning.

Foto: Peter Knutson

Sten Lindgren
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Finns det nagot att gora at
kundforluster vid konkurs?

ARJE GANG ETT bolag gar i kon-
kurs drabbar det paett eller annat
sitt bolagets leverantorer.
Vem far betalt och vem far det
inte? Hur stora efterdyning-
arna blir hos respektive
leverantor beror pa belop-
pet, och for en del blir de
forodande. En gemensam
namnare i de allra flesta
konkurser ar att det ytterst
sillanblir ndgon utdelning till
oprioriterade borgenirer, alltsa
vanliga leverantdrer utan sikerhet. Sa
oavsett hur stor eller solklar just din for-
dran dr kommer det troligen inga pengar
fran konkursboet.

Vad ska man gora for att slippa dessa
elindiga kundforluster? Det enkla svaret
dr saklart att ta sa lite risk som mojligt; att
kontrollera kundens ekonomi innan du
skakar hand och anpassa eventuella betal-
ningsvillkor dérefter, att ligga i framkant
med fakturering och vdgaavsluta arbeten
ifortid. Ibland ska man vaga att helt tacka
nej till affiren om magkénslan ar fel. Men
att gora affireriverkligheten dr inte alltid
sa enkelt och vissa konkurser kommer
ovintat och plotsligt. Sa finns det nagot
att gora forutom att se till att fordringen
blir anmild i konkursen?

Det man absolut bor gora, sdrskilt om
man har en fordran av lite storre belopp,
ar att kontrollera om det gar att kriva
konkursbolagets styrelse pa betalning. I
férvanansvart mangakonkurser ser man
monster av nonchalans och okunnighet,
dar styrelsen drivit ett ol6nsamt bolag
utan medel framat, med férhoppningar
omatt det gar battre senare. Det blirleve-
rantérerna som star risken och som star
tomhénta om styrelsen inte lyckas. Ivissa
fall verkar det aldrig funnits en vilja att
betala ochbolaget har bara varit en kuliss
for ljusskygg verksamhet. Darfor ar det
hogst relevant att granska konkursbola-
gets ekonomiska utveckling historiskt
och forsokafaklarhetiom styrelsen gjort
vad som dlegat dem.

Lite forenklat kan man siga att bola-

gets styrelseledaméter blir personligt

ansvariga for alla framtida skul-

der om man inte likviderar ett

bolag som saknar tillrdckligt

med eget kapital. Eller om

bolaget varit féremal for

resultatlos utmétning hos

kronofogden. Syftet ar att

man inte ska driva vidare

ett aktiebolag som inte kan

betala for sig. Om bolaget gar

daligt maste darfor bolagets stall-

foretradare noga folja den ekonomiska

utvecklingen for att sikerstélla att aktie-
kapitalet dr intakt.

Pa Nordbro granskar vi kontinuerligt
konkursbolag fér vara kunders rikning.
Det irliteavett detektivarbete som kraver
goda kunskaper i bokféring.

Vill man gora en forsta koll sjalv

kan foljande checklista vara till

hjalp:
Nir uppkom din fordran? Det &r inte
alltid helt sjalvklart men utga fran nar
dulevererade varaneller tjansten, inte
nar du skickade fakturan.
Fanns det nagot misslyckat utmat-
ningsforsok hos kronofogden nar din
fordran uppkom? Har du en kreditupp-
lysningstjanst kan du kolla dér, annars
gar det bra att ringa Kronofogdens
kundtjéanst och fraga. Om svaret ar ja
ochdin fordran uppkommit senare dn
tva manader efter Kronofogdens utred-
ning, foreligger sannolikt personligt
ansvar.
Om det inte fanns ndgot misslyckat
utmatningsforsok nir din fordran
uppkom, kolla konkursbolagets ars-
redovisning. Forelag det kapitalbrist
iden arsredovisning som foregick din
fordran? I balansrapporten redovisas
bolagets eget kapital vid aktuellt raken-
skapsars slut. Om summa eget kapital
ar lagre 4n halften av det registrerade
aktiekapitalet foreligger kapitalbrist
ilagens mening. Har bolaget en revi-

Nordbro ar en modern och visionar affarsjuridisk byra med cirka 20 jurister. Byran
arbetarinom hela det affarsjuridiska faltet och har gedigen erfarenhet av tvistemal
och forvaltningsprocesser. Vi arbetar dven med inkasso, den summariska processen
och efterbevakning av krav som inte &r bestridda.

Som medlem erbjuds du kostnadsfri radgivning.

Den juridiska telefonradgivningen ar mycket uppskattad av medlemmarna. Manga
fragor har rort bluffakturor, hyresratt, avtalsratt och entreprenadjuridik. En stor
mangd fragor har ocksa av naturliga skal rort arbetsratt. Radgivningspanelen &r

i ar utokad och bestar nu av experterinom de flesta omraden som ar av vikt for
smaféretagare. Du erbjuds 30 minuters telefonradgivning fyra ganger per ar helt
utan kostnad.
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Det man absolut bér géra,
sdrskilt om man har en for-
dran av lite stérre belopp, ér
att kontrollera om det gdr att
kréva konkursbolagets sty-
relse pa betalning. I férva-
nansvért mdanga konkurser
ser man ménster av non-
chalans och okunnighet, ddr
styrelsen drivit ett olénsamt
bolag utan medel framadt,
med férhoppningar om att
det gdr bdttre senare.

sor bor det dven i revisorsberattelsen
framga om bolaget har eller hade kapi-
talbrist och om ledningen har upprit-
tat en sa kallad kontrollbalansrakning.
Om det forelag kapitalbrist nar din for-
dranuppkom och notering om att kon-
trollbalansrakning upprattats saknas
foreligger troligen personligt ansvar.

Givetvis finns det styrelser som faktiskt
foljer den formalia som krivs nér det
foreligger befarad kapitalbrist, da blir
styrelsemedlemmarna heller inte ansva-
riga for de skulder som férblir obetalda
vid en konkurs. Men vildigt manga sty-
relser negligerar reglerna eller saknar
kunskap om dem. S har du fordringar
mot ett bolag som gatt i konkurs ar det
vért att underséka om du kan fa betalt av
de fysiska personerna som drev bolaget,
som i manga mindre bolag dr desamma
som bolagets dgare. Tycker du att ovan-
staende verkar krangligt eller om du vill
ha professionellt bitrdde for indrivning
avdinfordran, ar duvalkommen att hora
av dig till oss. Vi hjélper dig!

Sara Nilsson
VD och Jurist Nordbro



Smaforetagarnas

- for tryggt, enkelt och
lonsamt foretagande

Med tillgdng till ett nétverk av 30 000 andra smdaféretagare,
en mangd medlemsférmdner och férdelaktig finansiering
hjélper vi dig att bli en battre féretagare. Tillsammans med
oss fdr du en tryggare, enklare och Iénsammare vardag
som smdforetagare. Oavsett om det handlar om juridisk
radgivning, formdnliga férsékringar och pensionsldsningar
eller rabatter pd bland annat brénsle, bilkdép och hotell, sé
finns vi alltid dar foér dig, bdde i med- och motvind. Sist men
inte minst &r vi Din rdst mot politiken och myndigheterna.
Som medlem hos oss fér du de bdsta forutsattningarna for
att bli en ndjd smdaféretagare.

Snabb aterkoppling for smaforetagare

Har du egna tankar om vilka frdgor och férslag som férbun-
det borde driva? Tveka dd& inte att kontakta oss p& antingen
telefon 042-34 28 50 (Md-fre 8-12)

eller pd info@smaforetagarna.se.
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A-KASSAN FOR FORETAGARE

Trvgghet for dig
som driver eget

G&ér som trollkarlen Caroline Ravn, férsdkra din inkomst hos SMAA.
Sa kan du fokusera pa det viktigaste - att driva ditt foretag framat.

Forsakringen kostar bara 159 kronor i manaden och det &r enkelt
att bli medlem. Besdk www.smakassa.se

. . I s sforbund
- for tryggt, enkelt och lonsamt foretagande @ Riksfo

Med tillgang till ett nitverk av 30 ooo andra smaforetagare, en tiken och myndigheterna. Som medlem hos oss far du de bista
mingd medlemsférmaner och fordelaktig finansiering hjalper forutsattningarna for att bli en néjd smaforetagare.

vi dig att bli en battre foretagare. Tillsammans med oss far du en Snabb aterkoppling for smaféretagare

tryggare, enklare och 16nsammare vardag som smaforetagare.
Oavsett om det handlar om juridisk radgivning, formanliga
forsikringar och pensionslésningar eller rabatter pa bland annat
brinsle, bilkop och hotell, sa finns vi alltid dér for dig, bade i

med- och motvind. Sist men inte minst &r vi Din rést mot poli-

Har du egna tankar om vilka fragor och férslag som férbundet
borde driva? Tveka da inte att kontakta oss.

Frida F6retagare en serie av Anders Suneson, episod 72-2026
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Ratt svar BraAffarer nr 2 2026

Sand in l6sningen till: Smaféretagarnas Riksforbund, Pottenborgsvéagen 4B,

263 57 Hoganas. Mark kuvertet med "Korsord”. Senast 23 oktober 2026 vill vi ha din
[6sning. De fem forst 6ppnade ratta svaren vinner ett lottpaket fran Svenska Spel.
Rétt l6sning och namn pa vinnarna presenteras i ndsta nummer av Bra Affarer.

Namn

Adress

k<

Postnr Ort

Vinnare av korsordstavling i Bra Affarer nr 2 2026

Z|m Q> [3]>

Carl Ludvig Eriksson, Edsbruk
Agneta Carlstrom, Lulea
Gunnar Sigvardsson, Or
Linda Johansson, Mantorp
Pontus Liedberg, Varberg
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& B PP Sverige, Port Payé
VARA SAMARBETSPARTNERS SmafBietaoarnes
MED MEDLEMSFORMANER sy IR

[519)

Avsédndare: Sméféretagarnas Riksforbund, Pottenborgsvagen 4B, 263 57 Hoganas

Exklusiva.medlemsformaner

™

CIRCLE 0 Smadforetagarnas
. Forsakring

Famedlemsrabatter

Rabatter pa drivmedel och
biltvatt hos Preem.

Nu kan du med El-bil aven ladda din bil med Preem
Foretagskort.

Laddning fungerar bade pa en del Preem stationer
samt pa flertalet av Recharges laddplatser. En
faktura, flera valmajligheter!

Din ordinarie rabatt enligt listprismodellen ar:

Preem Evolution Bensin 95 - 70 ore/liter
Preem Evolution Diesel/HVO100 - 117 ore/liter
Etanol/E85 - 70 ore/liter

Biogas - 15 6re/Nm3

éﬁ‘*NORDBRO Bilkem/Tillbehdr* - 15 %
El-10%
Biltvatt - 20%

ELITE HOTELS *Rabatter galler inklusive moms mot aktuellt gallande listpris vid
OF SWEDEN tankning i Sverige och dras av mot din faktura.



