








Vi medverkade till att EU-
kommissionen backade
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Det förs nu en hel del diskussioner om Europas avtagande 
konkurrenskraft, dess orsaker samt vilken roll EU har i detta. 
På det principiella planet förs det fram en rad förslag på åtgär-
der, som till exempel i Draghi-rapporten. Men verkligheten på 
detaljnivå är annorlunda, där ser man inga tecken på nytän-
kande i EU:s monsterbyråkrati.

Ett litet exempel där vi som förbund 
varit direkt inblandat handlar om kom-
mande krav på obligatorisk e-fakturering 
samt digital momsrapportering, ViDA, 
VAT in the digital age. Syftet som sådant 
får väl anses vällovligt, att verka för ökad 
digitalisering. Problemet i det här fallet 
är hur byråkraterna tänker sig att detta 
ska gå till. EU-byråkratin har envist drivit 
att alla ska e-fakturera i enlighet med ett 
kommunalt regelverk för upphandling, 
kallat PEPPOL. Inblandade byråkrater 
framställer detta som något nytt och 
framsynt.

Från näringslivet har man 
reagerat starkt negativt på 
förslaget eftersom:
�Q�� �E-fakturering är inget nytt.
�Q�� �Ett stort antal företag inom handel och 

tillverkning tillämpar sedan närmare 
30 år tillbaka e-fakturering i enlighet 
med sedan länge etablerade interna-
tionella standarder.

�Q�� �PEPPOL går inte att använda i B2B-rela-
tioner, dvs mellan parter i näringslivet, 

eftersom sättet att strukturera data i 
PEPPOL omöjliggör önskat datautbyte.

�Q�� �De som ligger bakom förslaget verkar 
helt fokuserade på skatte- och kontrol-
laspekten vid e-fakturering och tycks 
sakna förståelse för fakturans roll i en 
kommersiell relation.

Så hur kan ett förslag som detta avan-
cera så långt som det gjort inom Kom-
missionen? Förklaringen är att de enda 
inblandade är byråkrater inom EU samt 
de It-företag som har som affärsidé att 
konvertera till och från PEPPOL-format. 
De senare har givetvis allt att vinna på ett 
PEPPOL-obligatorium.

Näringslivets reaktion har kommit sent 
eftersom man inte varit inblandat i Kom-
missionens förarbete. E-fakturering ses 
sedan länge inom det storskaliga närings-
livet som något som bara tuffar och går. 
Det har därför varit svårt att få uppmärk-
samheten riktad mot denna fråga. När det 
väl gått upp vad det handlar om så är man 
ytterst förvånade att ett så konstigt för-
slag kunnat drivas så långt.

Inom Småföretagarnas Riksförbund 
har vi varit engagerade i denna fråga 
under några år och har inbjudits till 
möten med Skatteverket och Digg (Myn-
digheten för digital förvaltning). Tyvärr 
har motargument från oss och andra inte 
bemötts med intresse. Vi inledde därför 
kontakter med andra organisationer som 
Svenskt Näringsliv och Företagarna. Vi 
kontaktade även några borgerliga politi-
ker i EU-parlamentet men där blev inget 
som helst gensvar.

I det läget var slutsatsen att normala 
kontaktvägar inte ledde till något resultat. 
Från förbundets sida har Sten Lindgren 
medverkat. Han har en bakgrund inom 
det här området och var under många år 
engagerad i utveckling av lösningar för 
standardiserat datautbyte mellan före-
tags affärssystem. Han tog upp en del 
gamla kontakter, som bilindustrins och 
handelns internationella organisationer 
inom området. Detta ledde till att argu-
mentationen fick en helt annan tyngd och 
det som kom att avgöra var att den tyska 
bilindustrin röt till och förklarade orim-
ligheten, tekniskt och ekonomiskt, med 
föreliggande förslag. Efter några måna-
der vek sig Kommissionen och meddelade 
att man kommer acceptera att framtida 
e-fakturering inom EU kan göras baserat 
på internationella standarder inom ISO 
och EDIFACT.

Om man ska sammanfatta så 
blir det som följer:
�Q�� �Det är oerhört förvånande att ett så 

orealistiskt förslag kan drivas vidare 
av Kommissionen utan lyhördhet gent-
emot de mest berörda.

�Q�� �Kontakter med politik och offentliga 
organ i Sverige, inkl. finansdeparte-
mentet, var helt meningslösa.

�Q�� �Det är vidare förvånande att det ännu 
inte kommit något uttalande från Skat-
teverket med anledning av Kommis-
sionens ändrade inriktning.
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Sten Lindgren
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Nordbro är en modern och visionär affärsjuridisk byrå med cirka 20 jurister. Byrån 
arbetar inom hela det affärsjuridiska fältet och har gedigen erfarenhet av tvistemål 
och förvaltningsprocesser. Vi arbetar även med inkasso, den summariska processen 
och efterbevakning av krav som inte är bestridda. 

Som medlem erbjuds du kostnadsfri rådgivning.

Den juridiska telefonrådgivningen är mycket uppskattad av medlemmarna. Många 
frågor har rört bluffakturor, hyresrätt, avtalsrätt och entreprenadjuridik. En stor 
mängd frågor har också av naturliga skäl rört arbetsrätt. Rådgivningspanelen är 
i år utökad och består nu av experter inom de flesta områden som är av vikt för 
småföretagare. Du erbjuds 30 minuters telefonrådgivning fyra gånger per år helt 
utan kostnad.

Sara Nilsson
VD och Jurist Nordbro

Varje gång ett bolag går i kon-
kurs drabbar det på ett eller annat 
sätt bolagets leverantörer. 

Vem får betalt och vem får det 
inte? Hur stora efterdyning-
arna blir hos respektive 
leverantör beror på belop-
pet, och för en del blir de 
förödande. En gemensam 
nämnare i de allra flesta 
konkurser är att det ytterst 
sällan blir någon utdelning till 
oprioriterade borgenärer, alltså 
vanliga leverantörer utan säkerhet. Så 
oavsett hur stor eller solklar just din for-
dran är kommer det troligen inga pengar 
från konkursboet.

Vad ska man göra för att slippa dessa 
eländiga kundförluster? Det enkla svaret 
är såklart att ta så lite risk som möjligt; att 
kontrollera kundens ekonomi innan du 
skakar hand och anpassa eventuella betal-
ningsvillkor därefter, att ligga i framkant 
med fakturering och våga avsluta arbeten 
i förtid. Ibland ska man våga att helt tacka 
nej till affären om magkänslan är fel. Men 
att göra affärer i verkligheten är inte alltid 
så enkelt och vissa konkurser kommer 
oväntat och plötsligt. Så finns det något 
att göra förutom att se till att fordringen 
blir anmäld i konkursen?

Det man absolut bör göra, särskilt om 
man har en fordran av lite större belopp, 
är att kontrollera om det går att kräva 
konkursbolagets styrelse på betalning. I 
förvånansvärt många konkurser ser man 
mönster av nonchalans och okunnighet, 
där styrelsen drivit ett olönsamt bolag 
utan medel framåt, med förhoppningar 
om att det går bättre senare. Det blir leve-
rantörerna som står risken och som står 
tomhänta om styrelsen inte lyckas. I vissa 
fall verkar det aldrig funnits en vilja att 
betala och bolaget har bara varit en kuliss 
för ljusskygg verksamhet. Därför är det 
högst relevant att granska konkursbola-
gets ekonomiska utveckling historiskt 
och försöka få klarhet i om styrelsen gjort 
vad som ålegat dem.

Det man absolut bör göra, 
särskilt om man har en for-
dran av lite större belopp, är 
att kontrollera om det går att 
kräva konkursbolagets sty-
relse på betalning. I förvå-
nansvärt många konkurser 
ser man mönster av non-
chalans och okunnighet, där 
styrelsen drivit ett olönsamt 
bolag utan medel framåt, 
med förhoppningar om att 
det går bättre senare. 

Finns det något att göra åt 
kundförluster vid konkurs?

Lite förenklat kan man säga att bola-
gets styrelseledamöter blir personligt 

ansvariga för alla framtida skul-
der om man inte likviderar ett 

bolag som saknar tillräckligt 
med eget kapital. Eller om 
bolaget varit föremål för 
resultatlös utmätning hos 
kronofogden. Syftet är att 
man inte ska driva vidare 

ett aktiebolag som inte kan 
betala för sig. Om bolaget går 

dåligt måste därför bolagets ställ-
företrädare noga följa den ekonomiska 

utvecklingen för att säkerställa att aktie-
kapitalet är intakt.

På Nordbro granskar vi kontinuerligt 
konkursbolag för våra kunders räkning. 
Det är lite av ett detektivarbete som kräver 
goda kunskaper i bokföring. 

Vill man göra en första koll själv 
kan följande checklista vara till 
hjälp:
  �När uppkom din fordran? Det är inte 

alltid helt självklart men utgå från när 
du levererade varan eller tjänsten, inte 
när du skickade fakturan.

  �Fanns det något misslyckat utmät-
ningsförsök hos kronofogden när din 
fordran uppkom? Har du en kreditupp-
lysningstjänst kan du kolla där, annars 
går det bra att ringa Kronofogdens 
kundtjänst och fråga. Om svaret är ja 
och din fordran uppkommit senare än 
två månader efter Kronofogdens utred-
ning, föreligger sannolikt personligt 
ansvar.

  �Om det inte fanns något misslyckat 
utmätningsförsök när din fordran 
uppkom, kolla konkursbolagets års-
redovisning. Förelåg det kapitalbrist 
i den årsredovisning som föregick din 
fordran? I balansrapporten redovisas 
bolagets eget kapital vid aktuellt räken-
skapsårs slut. Om summa eget kapital 
är lägre än hälften av det registrerade 
aktiekapitalet föreligger kapitalbrist 
i lagens mening. Har bolaget en revi-

sor bör det även i revisorsberättelsen 
framgå om bolaget har eller hade kapi-
talbrist och om ledningen har upprät-
tat en så kallad kontrollbalansräkning. 
Om det förelåg kapitalbrist när din for-
dran uppkom och notering om att kon-
trollbalansräkning upprättats saknas 
föreligger troligen personligt ansvar.

Givetvis finns det styrelser som faktiskt 
följer den formalia som krävs när det 
föreligger befarad kapitalbrist, då blir 
styrelsemedlemmarna heller inte ansva-
riga för de skulder som förblir obetalda 
vid en konkurs. Men väldigt många sty-
relser negligerar reglerna eller saknar 
kunskap om dem. Så har du fordringar 
mot ett bolag som gått i konkurs är det 
värt att undersöka om du kan få betalt av 
de fysiska personerna som drev bolaget, 
som i många mindre bolag är desamma 
som bolagets ägare. Tycker du att ovan-
stående verkar krångligt eller om du vill 
ha professionellt biträde för indrivning 
av din fordran, är du välkommen att höra 
av dig till oss. Vi hjälper dig!
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Med tillgång till ett nätverk av 30 000 andra småföretagare, 
en mängd medlemsförmåner och fördelaktig finansiering 
hjälper vi dig att bli en bättre företagare. Tillsammans med 
oss får du en tryggare, enklare och lönsammare vardag 
som småföretagare. Oavsett om det handlar om juridisk 
rådgivning, förmånliga försäkringar och pensionslösningar 
eller rabatter på bland annat bränsle, bilköp och hotell, så 
finns vi alltid där för dig, både i med- och motvind. Sist men 
inte minst är vi Din röst mot politiken och myndigheterna. 
Som medlem hos oss får du de bästa förutsättningarna för 
att bli en nöjd småföretagare.
Snabb återkoppling för småföretagare
Har du egna tankar om vilka frågor och förslag som förbun-
det borde driva? Tveka då inte att kontakta oss på antingen 
telefon 042-34 28 50 (må-fre 8-12)  
eller på info@smaforetagarna.se.

– för tryggt, enkelt och 
lönsamt företagande
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Med tillgång till ett nätverk av 30 000 andra småföretagare, en 
mängd medlemsförmåner och fördelaktig finansiering hjälper 
vi dig att bli en bättre företagare. Tillsammans med oss får du en 
tryggare, enklare och lönsammare vardag som småföretagare. 
Oavsett om det handlar om juridisk rådgivning, förmånliga 
försäkringar och pensionslösningar eller rabatter på bland annat 
bränsle, bilköp och hotell, så finns vi alltid där för dig, både i 
med- och motvind. Sist men inte minst är vi Din röst mot poli-

tiken och myndigheterna. Som medlem hos oss får du de bästa 
förutsättningarna för att bli en nöjd småföretagare.

Snabb återkoppling för småföretagare
Har du egna tankar om vilka frågor och förslag som förbundet 
borde driva? Tveka då inte att kontakta oss.

Småföretagarnas Riksförbund 
– för tryggt, enkelt och lönsamt företagande

 
 

: 

 
 

: 

Trygghet för dig
som driver eget
Gör som trollkarlen Caroline Ravn, försäkra din inkomst hos SMÅA. 
Så kan du fokusera på det viktigaste - att driva ditt företag framåt. 

Försäkringen kostar bara 159 kronor i månaden och det är enkelt 
att bli medlem. Besök www.smakassa.se

Frida Företagare                     en serie av Anders Suneson, episod 72-2026
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Pontus Liedberg, Varberg
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Rätt svar BraAffärer nr 2 2026

BRUKAR 
DEN SOM 
MÖNST-

RAR

SALO 
PÅ SCEN

ÄR ETT 
ACKORD

SITTER 
PÅ 

MUGGEN

DEN 
GÅR UT I 
VATTNET

FÄLLDE 
UTSLAG

BÖJDE 
KNÄ

TIDE-
VARVSTUPA

LOFOTENSVART-
KONST

KALLAS 
FRANSKA

OK I 
BODEN

KORS 
ORD

MÄRKA I 
FÖRVÄG

GRÅKALL

GÅR UPP 
I LÖNN LOTT

TÄCKS AV 
KAPSEL IRRI-

TERA

DET GÖR 
ATT STA-
FETTPIN-
NEN GÅR 
VIDARE

BOLAG
PÅ RULL

HEMMA-
PLAN FÖR 
MASARNA

KLYVER BRÄNSLE
KOMMER MYCKET 
SNABBT MED BE-
STÄLLDA VAROR

STOR-
BOLAG 

SOM 
BRYTER

ÅKER HEM 
VIA BRO

ÄR EN 
STABIL 

PERSON

SÅDANA 
FÄLLS PÅ 
HÖSTEN

BLIVIT 
HETSADE

GER 
FÄSTE
LÖPER 

MELLAN 
VARVEN

LÄGGS PÅ IS 
REDAN FRÅN START

GER DÅLIGT FLYT

HAR 
BUGG 
SOM 

AFFÄRS-
IDÉ

KALLAS 
VISS 

RÖRELSE

SÄTT ATT 
BETALA

PÅ STU-
BINEN

DEN 
DÖDAR 

MED 
KRAM

REGIST-
RERING 

AV INKÖP 
OCH FÖR-
SÄLJNING

KREDIT-
VÄRDIG-
HET FÖR 
BOLAG

LERGODS
TÖMMAS 

MED SLEV

ÖPPNA 
ARMAR

UTAN 
AVGIFT

GÖRS AV 
DEN SOM 

LÄGGER IN
PENGAR I 
RÖRELSE

HAR 
BLOM-

MOR 
OCH BIN

MAR-
MORE-

RAT

ÄR OFTA 
SKÄMT
UTGÖR 
SPETS 

PÅ SPETS

KANOT-
LEDER

DRAS 
SKRUV
DATA-

EXPERTER 

KAN 
BLI DEN 
SISTA 

MÅLTIDEN

SVEN-
NINGSSON 

PÅ SCEN
ROVDJUR 
I VATTEN

ÄR BE-
SLUT 

SOM TAS
URSKILJA

SKRIVIT 
DAGBOK 
PÅ NÄTET
ÄR SKEN-
LÖSNING

BIL-
HORNEN

VERKA

STÄLLA 
SIG IN

SLANG 
SOM VI 

HAR FÖR 
ANSIKTE

IDROTTS-
KLUBB

ÄR DEN 
SOM ÄR 
HEMMA 

MED 
FEBER

SKJUTA 
VILT 

OMKRING 
SIG

GER KUND 
SKYDD 
VID FEL

HAFT ETT 
RÅKURR

DEN 
DRAR 

TILL 
SJÖSS

HÖRS PÅ 
SKAN-

SEN

DENNE 
KÖPER 
SIG TID

SÄTTS NER 
I BUTIK

SKURAS

MÅTT PÅ 
LANDET

DE 
FORMAR 

GLAS
SKAVA

KALLAS 
SLAG 

AV DJUR

GAS-
PÅDRAG
GREEN 

SOM TOG 
HÖJDER

DRA SIG 
FRAM

NICKEL

LIGGER MELLAN 
JAN OCH ERIK

DEN 
SITTER 
BAKOM 
GALLER

VINDSTÖT

SYNS 
MONA-

LISA

SKYD-
DAR MOT 

KICKEN
HÖGADEL

LÄGGA I 
RUINER

ÄR FÖRE-
TAGS-
LOGGA

KALLAS 
RESTEN

GÅR PÅ 
VALL

SAMLING 
FÖR ATT 
NÅ KUND

MED SÅ-
DAN KAN 

MAN DETTA 
MED LAST 

PÅ FLAK

ORDA-
GRANN

DET STYRS 
AV DINA 
ANLETS-

DRAG

EDER

K
or

so
rd

et

  BraAffärer | Småföretagarnas Riksförbund  19



Rabatter på drivmedel och
biltvätt hos Preem.
Nu kan du med El-bil även ladda din bil med Preem
Företagskort.

Laddning fungerar både på en del Preem stationer
samt på flertalet av Recharges laddplatser. En
faktura, flera valmöjligheter! 

Ansök om kortet på vår hemsida

 Din ordinarie rabatt enligt listprismodellen är:

Preem Evolution Bensin 95 - 70 öre/liter
Preem Evolution Diesel/HVO100 - 117 öre/liter
Etanol/E85 - 70 öre/liter
Biogas - 15 öre/Nm3
Bilkem/Tillbehör* - 15 %
El - 10 %
Biltvätt - 20%

*Rabatter gäller inklusive moms mot aktuellt gällande listpris vid
tankning i Sverige och dras av mot din faktura. 
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Avsändare: Småföretagarnas Riksförbund, Pottenborgsvägen 4B, 263 57 Höganäs


